kPG

Westport Fuel Systems
talias.r.l.

Hilancio d'esarcizic al 31 dlcembre 2024
{con relativa relazione della sorcietd di ravisione)

KPMG 5.8
29 giugna 2925



KPMG

KPMG S A,

Rewsne g or]AmZZAZIonNe Sanlabile
Cursa Villerio Emanuesle (1 48

W23 TORING TO

Talelono +53 011 335444

Email it-fmaudilalyZrkpmg i

PEC kpmgspadper kpmo i

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gannaio 2010, n. 39

Al S Unico dela
Weslport Fust! Systems laka Sl

Reiazione sulla revislone contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abtamo swalle a rey-2icne canlabila dal bilancia d'ezercazin della Westponl Fucl Syslams Halia Sl {nal

saguilo anche .a "Sorietd’ ), costiturio dallo slalo patnmoniale al 35 dicembre 2324 | dal conlo £Cono: w0
& dal rendicento fingnaariz par 'esercizg chuso @ tale data @ dalla nola inlegrativa.

A nostra giudizia, o bilangw d'esercizo farnisce una rappreasntazikne venbera & cornretla della siluasions
palnmomale & ianziaria della Weatpor Fusl Systems Haha Sl al 21 dicembra 2024, dal raultata
ECCHNING & Jde lugg o cassa par ['agercizid chivuso a 1ale darg in corformid ake noree ilabans che ne
disciplinark i crizeri di radazsine

Elementl alfa bage ool wivdizio

Abbiard sedlls la ravisions cantab le in conformitd al pancip di revisiona intartezionel IS4 kalia) Le
nosHTe FERpORSaEDA &1 sang 0 18l principi sono uMedarments descnile nel paragralo Regpooes bile
dalia £rmdla o ravisfiane er i reviskdne contzila ded begrcn o'assnizio della presants Felaziona.
Siamo ngipendent nspeite alla Wesipor Fuel Sy=tems Haha S rlon conformity alle nerme 2 ai principi
in materia di atica g di indipgncenza applica'i nellardinamenia iraleno alla reyisione coniatile dar
Gilaecie Fitenismo o aver acquisita ebement probativi Sufcienl @ appecprizh 5o coi bazare it rosir
qiudizia

Altei aspett

La Sociela, oome nemesio dalla legags, ba mserio in nota integrativa i dati essenzial del'ullime bilamsio
della socala che esercita s di esza Fatinla de direzione a coordinamente. || giudiz o sul bilanes dells
Westport Fuel Syslems alia Sl non si eslande a ta i dali
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Responsabilith deghi Amministratori a del Collegie Sindacafe della Wesipon! Foel
Systems ftalia S.r.l. peril bilancio d'esercizic

Gli Amminislralari sora responaabel per la redazione del milane o J'esercei chy fornisua una
rapprasentazlone varticra ¢ carrstla in corformita alle norme ialiane cha na desiphnane criler
redazione =, nailamin previsti dallalegge. per quella parle del controllo inicrno dagli stessi ritenuta
NEcessand por consenlire |2 redazione di un bilancio che non comenga erari gignificatrn dowvat @ frode a
B coamportamenti a eventi non infenzoma i

Gh Amainegirace sono resasnsabih per la valutaziona della capacizd della Socisltd di continuare a
aparare come un'entita in funFignamento g, nela regda 2one dal bilancio deserdino, pe- lapproodatezza
deTublizze del presuppostc defla centinu 1a aziendals, nonche par una adeguats infarmabes o maler a
GhAmminisratori nlizrFanc | presupposio della camnuwld anarsdale nella redarione dal blarcio

o esaiigd @ mene che abbiano valulate che 5 ssislona bk coadiFioni ger 13 iquedazicne della Socsald o
per l'imermggione dell altivitd o non abbians alernative realisticta g ali suella.

Il Collegio Sindacale ha la responsabflita della v gilanza, nei lermini prewst 0a'1a 180Qe. sUl pIoCESSD d
predispoaizions dell'informaliva fnanzana della Socsesia,

Responsability della saciete oi revigione per ia revisione contabife def Bilancio
o'esarcizio

| ostn obictlivi $&nd l'acquisizions di una ragiongwale sicurezza ohe | bdancle Jesernizin Ml suo
caomplessa nan carterga areos sgailicativi, dovul a frodi 0 a comparlamerh o avenli nor intenzionali, e
Fanmzslons di una ralazione di revisione che includa il nogiro giudizie. Per rageonevale slourezza si
imende un livello elevald des curezza che, tultawvia, ran fareisees 13 garanzia che una revisiona contabile
Lwalta w COrformitd ai principi di revicione inernazinnali [13A Neha) ndawidu sempde an adra
snificativo, Quakira esEtanie Gherron peesdan derivare da red o da cam porta mendn o eventi non
intenzicnali 8 saa considerali signimecatin Qualora ¢S posSE rasonevolmeants aliendera che ass,
FnEolarmenme ¢ nel org INSEme. $ianc n grado 3 influencarg = decisioni aconomiche degh atihzzangn
presa sulla basa del bilancio d'eserpizic

Mell ameita della revisong contabile svolla in confanmita ai principi di revisione mernagionali (1S4 kaha),
abbiarno esercitelg il guudiziy prefessionals £ abBEme mantenulo [0 scslicsme prefessionaka per 1uba la
durala della revisions contabile, Iralira;

* gonbiamg identificatg e valulalo | nsch dierroi signekcalivi nel bilancks d esarcizia. dowvuti a frodia 2
o Lamienli o svenli non inlanzionali; abbiamg definilg e svalto arccedure dl resnsone 10 rspnsts
a teh rischi; abbem acguisito slement pratba b suffwisnti B appropriali sa cu basare il noshig
Awd zic. [l rischia dinon individuare un errore sgaificatya dovulo 3 rgds € ol ekevalo spelto al
rigobip di nonongdiviguarg un ereore sigribcaled demeants da com patamenti o evandi nan intenzkanali,
prithé la frode pud implicare 'esigtanza di collugigni, FRAlsificazomn . omlsscan mtenzicaali,
rappresentazons fuaryanli ¢ farzaters del conlrelle interna;

* abbiamo acguisitz una comprenagne cel canlrols e ne rilevanle ai fini dallg revisicns conlabile
allg seapo di doflmire precedu-c di revisione a ppropriate relle circoslanze e ron per esgimens un
giudizia sull'afiace del gontrollo infermo delly Socickl,

* abbane valulato Mappropriatezza dei principi contabili ulilizzal noncheé la raqoneysckezza delle stems
contabih affettuale dagh Arrminisiratond Inclusa la refabiva slormaliva;
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o ogame giorl a una conclusions sull'approprialesz g delutin Z72o da pans dagh Amrmnisirato dal
Fresubpost del'a conbnata arandala &, in base agh element probatedg aoquisi, sol'aeentyals
waislanza di un'inGEARZZA Signaficalva Nguardc: a evenll o crcoslants che pessona far sargere cubh
signilicatly sulla capacia de’la Swciela 4 confinuare a operare came un'entita 0 fonzonamenka n
presenzd di unincanesza significativa, aiamna tenutl a richvamara 'allanzivne nalla relezicne di
revedinn2 sulla relaleed informrativa i bilancio owveerp, qualara lale informativa 5@ madeguata. a
ffleilere 1ale circostanza nella farmmulazeane del nastro givdizgie, Le rostre cancusiani sono basals
Augh element prabativi acquisiti fina alla data della precente relaziona T utlavls, eventi o cocoslanse
suUCoAssivi pagaong comportare che [a Soceld cossi d oparara come unantitd in funzignamenia:;

* abbame valutals 13 preseniazions, la sirutlura e il contenyia gel blancg 4'ezerczio mel sun
complassa, inclusa linformativa, & se il bilarnce d'eserc2d rappeasent la aperazioni a gli evenh
sollcstanl in mody da krnire una comalia -appresentaciong.

Abbidmd comunicale ai responzabili delle alwty d goverpance, identificab a un live'l apprapriala came
richigsle dagli 1SA Itaha, ra gli aln aspall, la portals & le tempistica pianificate per 3 rewiicne candabrlc
& msultal sgnificativi emersi, mnoluse 18 eventual carenze significalbve nel contrelle intarno idantificate
PEl EArgn d&lIA Fevsong contabila,

Relaziene su altre dizsposizioni di lagge a regalamentari

Giudizi & dichiaraziona al sensi dell'art. 14, comma 2, fettere a), a-bis) ad a-tarh, dof
D.igs 310

Gl Ammimisiraian della Yestpoil Fuel Syslams lalia 3ol sona responsekil' per 13 pregispnsiicne della
relz2ine sulla gaslione dalla Wesiport Fuel Syslems falia S r1oal 31 deennbe 2024, mcluse 13 sua
COBrenzd &on il relalivo Dilancs 0 esertiin @ @ sua conformita alle nonme di legge

Abbiarkd gvalto w procadura indicala nel pancipio g revisione {38 Itaha) FE0E al fire i
*  eaprimerg Jn gz sulla coerenza della relazione sulle gastiane con il bilengio o'esercizig.
*  espdlmers un Gudizw sulle conformild alle Joeme oi lsggre dela relazione solla Qesione:;

* rilasciare una dichiarazione su eventush erran sralicatne Aolla rtlaziane sulla gaslione

A reastrn iwdiZle, L relazioe sulla geslione @ coerante oon i pitencio d'eseccizio delly Weslporl Fugl
Systems Italia S.rl al 31 dicartre 2034

lnolre, & noslra tudizia, |8 relazione sulle geations & redallan conforuty alle norme di legge.

Con rifarimenio alla dich araziene 4 cw all'arl 14, comma 2, latlera e-1ar), del O Lgs 3910, rilasciala
Eulla Base delle conoscenze e della comprensione de l'mpresa € del relalive conleslo apquisite nel corso
de.l'atbivita di resagione, ron abbiamo nulla da riportare.

Taring, 25 gugno 2025

KPME S.p. A,
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Premessa
A Racio Unico
I' pilarcin cell 2sEE s 2024 & sialn recAtn secondo € Uispose loni del Codice Covile, ant 2423 & seguenli &
oei Princpi Contatnl Maziongl emanasi dal'Crgansme kakans @ Coatabildz (0HE) La presente rélazene
sulla gestione 4 redalta ai sensi dellarnt 2423 del Codkos Civilg,

t & A+ m
Rigultat
L'eesar oie 020 wde Con wn nsultata natio positive dl eus 3302055 Lesercizio precodenle riporlave un rsullaio
neilc poshive ¢ euro 1 335 655
H walcra della predul one del esercizic & stato pan & euns 207235 174, segnanda un incremanta del * 0,30%:
rgoetc 2l valore di eurs 1B7.BE3.112 del precedenle eserizio
Bor quarn conceme i risullat. cosi oome saranno presentati @ cunmertab nel prosisquo, 1esensgic 2124 ha
saqnaio | nke o driA societa ad un nsullate gperalivi positiva e significalvo.

waca di lulgre a Esarcireg cfhia _E sorcwn 2003 LT T E BT e
valore fole wrueue e MLV R R T 157 395 k12 + 141,300
Rlsulara partea cellc. mapste — 4,195,399 10 287 ALGA, B

§ proosa che norastante i numesi riponah nel seguente dosumento facciang wsclusvamente rifenmero a
Whasipord Fuel Systems Itafia Sl 1 comment rguardenti Fandaments gel'eseioz o in anolis ed | proget
futuri Fguardane anche e panecipata.

La Sccield & & avvalse de maggicn termiw 8 coniclianta gione previsie dall'aricole 2384, comma 2, del
Codice Ciw g, &4 coatoamity Ak Statuio poiche, saapure non tentla &lla redazione del Hancio consalcato.
ha dowuis ayerdere di iceyere e wnfomyaziari [nanziane Jelle scoetd conlealizte al fine di procedere alla
valulazizne delle padecipazion in allre sometd

Andamento delin gestons

esereun 2024, come previslo sulla base den panm societari si £ rive ato sssere o @SeC2I0 mpotarle pe
‘5 setiak: @ rel quake @ stato possdbile filorrare d evidenziare ura impenanta reddd vila (I ki,

Tele raquardn & stato ragQunto come principale congeguenga di un impatente aumenta dei volumi da
rcnndursi ad akbcarn Ui rrercats giorici proncipali ma scoratiule core fonseguenza dellawwio produtlea
aypanulc in orso d'anna cel pogetto legats &d ano déd anmar sostutton QLM a Il mondiake (gie
menZiprata nela preceden e RaEEChe annwgle],

Da avidenziare ancke un decremenlo dalla pressiong nella supply-char, con pailico'are r'ar|meanin alle
dithicoha dl app-owwigicnamento che avevana caraller 223.0 e influgnzate il costz dei campanenh clediron i
negli shm eseiciel  lesercizic P02d € stale soslanzalrentz nor mpattale da queeta vocdagia d
penbdemaliche face1do regist-are quindi un mighoia Memo anche grazie ala reugicns 4el cosko dei malanali.
Hell'esercizic sono conbAuate 1o niziotve della soceld @l n darhzolare del Sun management volta ao
Kieriledre poesbntd di rduz o cosll ed efic ertamenti: 1ali atbivita arnge conlibula atlvamenle al
Fraliorainentc el nsy tata ed in tak senso s ncsedad o panicolare la scelta nel corsw del 2023 di lenminare e
oparazioni sreduitive effetuate ellirterno di uno specihice plani [shat-cowr d. tale plart) andands a ricalkacans

Frelazione gulla Castore a1 31142024 Pap.2

W
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[& rgdesire Fillvily alintared & stabibmant predoilly Q@ presenti che ha generata nel 2024 indubiai imgsatli

cownomict positivi (eoriemimenlo oosl).

Mornatanse |3 tendenza positva evidenziata e attivite dell'az.enda g inganscona allnberme & un cor o
Automotive che ry questi arai, come nato presenta cont nue sYde o complassitd crascanti che B Sooeta &
aronla a raccegliera mg che devano e3aare aceguatamente aff-ortake

Draltro canls nella scenara gabale Fluale vi & wuna cresicnie consapevolezza oirca B necessitd di une
rrrabilla radg armmanld seslanlbibs o tabt drgomento & aneshs cigatto di condineg Zonfronio trg e dlverse o 2e
palihche. 11 tale conmteste contnua a reastirg un ruale chignee Il wolo degli 2l carkurantl. i@ nciust i radeoral
EPL e metara {olte a1 idrogeno e Blamelana). Questa sivazione & quesa consapevelezza ofreno cuith
diverse apportunila di gl ppo per la nostra arienda che & in geado defln-e o& & leenoogee prorde ed afidasili
che possomo rispanders 53 ad esgenze cl bpo amtentali fcontribuenda ir mada effediva & limitare le
e 2500 che ad egigenze di tipo econctues a o { cansurnaltes hnale & da sempra molta asngibile

In tale conlesta, @ Wes'por Fuel Syslems |talia S.rl. [nel seguilo acche 'Sacetd’ s he incramentate || el
HAei [cawvi d'esercizio nel 2024 poriandcka a 206 T1E BAE suro rspetio @i 1849 4T 333 suro conzuntivasl ne;
G2 [r@S circa) Tale increvrents & per la magg-ar pare da ricendurs: al 4 & cilaly conbiatky san uno dei
prayar costrudtor CGEM 3 livera mendiake che ha generata ua impadanile ncramants da: livela o1 faturato e
che £ Alteso Qemnerare wllenon nCremen) ne pECesimn 23S0 COniE Sir-seguenza di un ircremenie dej val,m
nanche della digpombalita deilanno comphels i predezona (nal 2024 |3 produzionedveraitz di serie € panita
nel corso gl saconco cuarer). Olirc a questo, alcuni mercatli storicamente vl wmpartant per | AMerakar
iquali ad egempia Halia & Turchia) hanac fatto segnasa ung rnipresa nspstio al 2023 & anche granc de
marglnalné superoti ad gite areg qecorafiche, Famno avucd un oo mpadans falla Busos pertrmanos
dell egercrin

Per quanie niquarda ' neulialo denvante dalla gestlone ca-atlanshca {'Diferenza ira walore e casti gela
prucuziore L0017, cwidenziaba in Gonta Ceonomice 1Y direttiva) che a passata dal -h 420 6587 eura del 2523
al +3.742.123 aura del 2024, 1a variarara pos iva reqistrata s peria & 172,703 eusa ed € stala prnapalmeric
quidata da.

- Increrenio volumi ch ha gererato maggiorn margini o caninibuZ e e guind Jf irghar assoibamerio
e coati fresi;

- Mrglworamento dalle margrmalltd, legato n patizokr moco al coslo del materiale. |n goesto crao
menZidne partcalare oo Mponent eeitrinicl per | quah & 2hvage fiscontalc regli ullir ecercg. &
tieribrata & e W avala rnpallo i oosd thal 2024,

- Minorn s¥a utazioni legale a crediti ccmmerciali nel 2023 i era resf necessang una syalutaziong d
crediti vantali nei canfranti di una saciata cartallata pan & 1.8 milon: O sura rranlre ral 2024 ¢ B
s1ala ana Necessitd anakeda per un oo pan a 1.0 mibam di euro;

Mel 2023 e attitd a1 1 organizzaziore agendale ermana slake supenan a quanto awenoiae nel 2022 g
qQuesld ha potale una ndpzicns Jd sl “che-F pan 2 s 10 miligni di eurg pifes 3 benefices sl
cost g scaturente da quests i-orgarlzzaxanm,

Relaziane sulla Gasticne al 371202024 ' Fan.3 E;}%
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La gesthne operativa & slala positiva a lvalin complessiea anche per e sacieta conkredate & colegate che

mediante dwicendi e plusvalanze hamnn contrinuite 8 mighorare ultensrnants || conte aconomice della

Societa:
Lz sarfarmance dellesercizio 2024 & stata mollo posiiva per |3 societa Westpad Fuel Systems
Metherlance BY che Fa chiusg anche il 2024 corn un realtate metta positive e buana peformanncs
dz’ 2023 combinala 3 guella det 2024 hanns ponlals "2 seciedd ad avere [ pessit litd Qi dengce-are
dividend, nel 2024 a favera dalla Societd per unimporto gafl a 2.3 dliom . curg,;
MNel aarso del 2024 1a Societd ha seelo di mutare il 2uo approosco @l marcato eediene chs 22rd oFa
4estdo prevalenlemenie con rcorso 3l ruekn della societa Vesipar Minda (Joint Vanbure bra Westpod
F_el Systama lkaha S0 1 ed Lna Minda). Mol cersa Jel 2024 e della rdefinizione dell'sccordo di Joint
venlure, la Scuield ha cadulo wn nietesse pas al 26% d: cuesta Jont Yenture 3l 'a trg sceio (Ung
Mindg). riducenda quinti b proond quota Bl 24%. Take sealld @& stata qlenvts & 2io donen dzl
Managemeant 3 ~acgiungand Nsultali @0 n=moci posiiv i s rmecacn dal grance potenzidle ma arche
talk grandi cormnlessila (come testimemalo dalle pertmarce pluriennali non positive delld swucla
contrallata Fohan BRE Gas Equipment per [ Quale ¢ state prese la decisire o1 andara varsa la
chiusura dela soostd dopo aver 01d eseuibs uro sleo oelle attvita opecatived. La pa-tecipazions 4
isaritta i Bilanco 4l cosle d aoquisiziona & ['mpalle econerice derivante dalla wendita & slala ana
plysvalerze pan a 447 mglaa di eurn Inoire. proma della cesslone, 13 sooeth ha anche rcey .o
|per 1a prima voia da quando Jdebeng [§ perecipaz.one) un dividerdo paria 0.3 rraliceni o g,

Par complelezza, siofcorda cha nel 2023 la Scoetd aveva riceveta cividahd sla dalla soceta contrdlkata

olardese Weslport Fuel System Methadands BY ¢h dalla so0etd conrollsta polacca Steko Sp. z .o, (imports

complessiva pari a 6.1 milioni di gurg]

Mel corse dell'asercizin 2024 soncanvece continuate le cifficolld per 13 soceld conlrollala argenting TA GAS
Techrakgy. || mercalo continga ad essere desisarerts sfidants & anche ninstamiita della valula ecake (unit
ad ana nazione rvglo ela) penalizzants it wrado impatante |z redditivita della sooata Le Wbarahzrazm
messa n alte dal nusve Governg hanno, per la nastra secetd comraliata, da un lxio miglicraio la sikarwone
par guanly GoONCEFNE & 089 hilta di corrispondera pagaments alle SocieA per 1 beni ricevati dall'altro lalo
ZCUitn ancora di pil le 5hte & e difficaltd presenii sul mereala. | ilse ah econamci negativi, uniti & previzioni
lertemerta incerta, hanno generals @ nesessitd di arrarars || valeie della sartecipaziane 1ontta a Bilgon
igcrrveitco Juindi un costo pen a 2.5 milen di ewrg (olire 8d una eva utaz.one di ereditl commersial: aan a 1.0
rmHlicsfl dr ewrep,

51 noonda inaltre, core g ewneen? ifn nel Fasccolo di Gilanclo o Esercize &l 31122023 che nel corgo dal
2024 |a sociatd ha pefozicngw la cessione del -emo d'atiehda HB QLM. Son riferimentz a 1318 business (da
seamvare pondstie dalla socats santroliarte canadese) & stabo siglate un sceorde de Joat Werture ira 1 sooeis
eertrollathe e un apggeto lerzn @ come pane dalla ri-arganizzarione del busingess la Scmeth ha irasfenlo il
oropi rame d'aZience Cuesto ha quindi comyvolio lé cessione delle stivits e passivila specificatarncnic
alribuibii {qual a blols esemp:finative imansnee di negazzing, immehilzzazion materali, fonde garania,
2t nonché di B disendenl sin da wizg qiugna 2024, Melramkita di tale ceasone & 3@t inoltre st pulale up
contrafio di senvizi per i ramite del quale la gogietd centinserd & farnire | propn sendzi per un certo aenods di

Relazionz suila Ceclons al 5171242024 Fag 4
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tempa {ral 2024 ¢ servizi seeo £tal fomili per linlarg esercizicy, con un passaggic gradud4 delle nrmancml
anivite nen careg del M25 Tale aperaziane ha ganuiatd UNA phasvalenza da Sasslene di rama d'azi=rda gan
a 0.4 rmiliani di eura per la Secieta

Si piuwad infine che rela valdtzzions delle performance aziardab cehbone Bssers benull o dedita
aonsiderazione anche gl efigst 'egati agh ammonanenli, che pe- dof niache non §i reducand i Hussi dr
cmssa Ir parbeolars, segnalamo che nel corse dellegercizio gli armmartamenti (& valutazioni &
inmonilizzarkn.) che hanno impattaio su. raultat eperati 30pra menzionati sone stab pan a &S miloni di
eurd di cui circa 2.9 mismoni di euro Fanne rfenmrento ad ammodamenti di ssset emadgl 0 congeguens2 o
ried utaziani efeliuate & 3ensi di legge i pgercei pracadent (Che wor hanna tuttasia cormpoatd wn nari
E&DArS0 M3netario) a di operaz iom straordinaris pasaata.

Tuite Ia conptessitd B le =de denvanti dal contesie, el sethore e dar mareali (513 el qid esishant, ga il
proqresapa aumenty i imporianza meestita de mercal orrergentil sano alale scoolle g3 Mansgement che
lavora au basa glednaliera per rapanders 3 quaste sfide & par fracciare |5 dirszione hotura Jellaziends.

| ulle |e gecisiani sone giate prese con il chiaro ohieitiva di canbinaare un progeaso dclimzzazone 2ziendals
& din relativi pracess, volic 8 miglioran: cosk. procedure, eft tar2e & cempetmy {3 del prodets

Si & daka ~cnbnuitd elle attnala di reeea e sviluppo 8l Ine di sv wppare sl & grodolt slavanguardiy, in
Frer con k Auove strirgenti narme in meteria di armsson ambignta | de- vaicoli = 3 aoddisfare ;anto o Sllentl
dlel oz nale Allermankst. piu radiz uiah, quanio qaeli OCM & OGEM aiu teenisi ed esigent da un purto divieta
gualiatio

ANALIS| DEI PRINCIPALI MERCATI E DELLE LINEE D BUSINE S5

Di sagults & "pora un'analis delandamenio del e linee di Gusiness a il trend o mecate delle pring pali ame
geografiche cel maondn in oo "daenda aper, Bronds n CONSiderazione cuants gii eSPresaq in precede 1z
qugh effett della pandemia & delle siwazioni di teeicea @ lvello nemazioale.

= [COEM

Le gitivith relatve 9 business DOEM concentrate principalraeme prease gli stabifmenl & Sherasco, haino
reqesirats un decremants nel corso del 2024 (-11% circa rispetio al penado precedenia}. lagats prindapaiments
ai rapporti con G importanle chiente sul mencato itahana: tala chante aveya SYURe Una crescity dei volumi s
importar e ed imprevsia nel 2023 menlre real 2024 13 vissule Una prima pare gdellanna pii debals che ha
nEgatvarmente cendizanate il confanto can il 2023 11 2024 si colaeca ad ogri madg o attimi livalli. ancke
comparandtda 200 o stonico cegh vl anni Jil 2023 nspetto 8l H72 aveva fallo reqisrare vna cesad d
alfre (| 4024,

Le ~elazichi can i pincpal clienh seno rimase moka fortl & sonc da ngercarsi nel consolldate rappenn
—ontareEle non 1 costutton ed imparaen di auoveroli grazie anche 3d un esclusvo krow-how a2-endsle
in grada di Fornire ai cliant! an $ere@io chiavi i rane, can canternli cost & iryestinenta ed un rapido presesso
di swiluppe, valdazions ed ome ogaz e dei vewall

I & cuaitd de prodoils & del servcic @ richiesta sampre pill crescenti di veical 2 Basso inpatio ambien’ole

Relagigne gulle Gesuone ol 3112/2024 Pag &
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Coeta 4 23eRQIZIo, Song . Koy ditvers che favanscona lo svilupps o questa lirea di bus-reas

= LDOIFM
LA Ausnzss Linig LO (Lghl Daly s DEM & 523 carsttenzzats da or nersmrsnto mots importaste oai volum di
atlwitd nyl €024 (+47'% circz) come condeguenza dell'avyic dala produzione o sene & wandita leqzto ad Uk
Imponarcs Sanbralte: con uno dei pr marl Sesration DEM a hvello mandisle

La retsibe pare dei clignti ha nvese fallo registrare complessivamens yn desianerto ne vrlums d atbikd
(gig rawwzatc nel corag dego esercin precedent| come canseguenza i rapporti commerciali sempie pio
limitali zon Abkeuri grand. costeuttor. I questa diminuzions ma avale un rue s enche @ gid moazionata
"HefinFine delf 8 spasccio al rercato indiano avwenuta a eavalin ra ) 2023 ed il 2024 19 parksalarg nel carsg
2l 2021 si eranc poste le basi per ur cambiaments g Apprcecio e relazioni A interma dal merczlo B 2 oome
Az endas collasa allintema del rercats siessd Quesse va idsioni Fan o aving come consegae nze pring ol
L 9@ re-definizicne dei rapperti con f pannar Jrg fMinda Son 1. quae & 2itiva ta JY Kinda Weatpart che, come
evidanzialo nella sexicne Menblle all'snds Tenlo dalla gestone. & stata og oo di una MNCIJAnIZZaZare dhe
ha poral: & negira panecpaaone a2l 24% anziche al 525 (per elEEnar dallagli si faool rfcnimanls anche a
Quin d esphcibabo w lule pa-agraio).

- AFTCRIMARKET

Ir generzle. [ Dusiness nA Aftenmacke: ha avulo und perodinarsa pesdiva (per la Seorld an increnenta di
ci1ca B rispetto al 20Z23% come prnc pale conseguerca diun recu pera in slcons neraat kagizionah oncha
all1 ¥t manlka volurni in alouni Faed emegenti. Oralro canta il 2024 & gtale cacallerizzalo da una presanzg
di Mendst” n'erioe nspee al F0ED (grand guaabtd, marg ti pd rsieetl che ha parsialmente cempensato
questi efledt poatw A lyelo o rrarainaltd invece |3 coTposizione della vandite & staty IMaggraments
favorerol geneando tued un increrento oei MATQIN: Consuntwa,

[TELIA

1 metcals labarsa confinua a rappresentane unn den mevsal pio important a lwell Jlobake 8 ned 2024 g
siestiuls respet’o a:lesemizio precedente dsiira d 20%. Luesto Irenc postwn & stale fevorio e lana parts
da due elementi pringipah incenlivi 1iconoscivli dal Goveno faliac & spnficative verdie nel meoats
Automattre di macchine importate da costrubton cires per le gquab o chente finake ha po cplats per
linatallarione o un impianta GPL [ massmizzenda cesl| anche ' napart ottanikbili )

FUROPATURCHIARUSSLA

Il meszaty europen nraana quello di riferimento anche el prelungars della querra tra Russia & Uorzing e la
gecyrafia uwlle vendite hanno modibcate | aeso »n pescariual negl utm anm, andands ag evdenzare
magtich @turat anche in aree emergart

I ~azsi dell'Est eurppa quai Pk e Turchea riangona drai pringipah Paez per il business Afiormarket, Mel
2024 il Tercets Wwrco na evideniaby una performance positiva che ha porfala ad ung maresa i faliurabo,
menire | mercate o accd na cerlnuato ac gviderziare una leggera conlraziane

Relaziane sulla Sectgne al 317 22024 Par &



Il mercato suss0. wno dai principal mercr stanici per il bungss Aftermarkel nel 2024 ha falle registrare un
consurlla i hnea fan iesercwin precedents nar iTpatiands quand | rode importants sulla perlommans
della Socield se comparata al 2023 (ultavia. |2 performance nel marsaka non & statg pareqonebila 3 Juans
pregente srima dollinizle della quarTa).

[ sncan svranuio nel 2001 della nuovs ganaraZare of ke, per moqori a4 iniezione dietta 11 3 1 {Direct [njecion)
rappreserta una efda che continug per prossonl anni. L'ohiethvo & cuelle di canfarmare la 2adership tecnica
de hoslng 5 ppa. canguistando ulienen ouoce di mencalo cen orodalli dal valars sggiunto pia elevato ispels
alle seero egie WP Wu-Painl Injectiont ormai consalidale negll anni e, dfaita oggetto di cencemenza rmsite
forie sul fonla prezzi 8 ¢ oonseguenzy =oh margini di carnbuziera b coatiazione, C.an quesa tachalegla ka
Sonietd conla di poter aggred:e ultanan fee di mercato polenziale esgenca in grado di prooce un prodello
nnEtive in grade 4l mantenere un reoporo d-cortribyzione del carbs ranke badwlonale decisaments limialo.

AL

Sui mercali asighcy & regisies una perdorrancs fullo sommatn stabile con prevsion pogtve per gli ann A
venite. Su guesti memali sons Inoltre possibili alcuni wader; che hanne rardzienalmenle margini infaron alla
madia a3 ke possonn essera fundonz al istema azienda per mgiiorare 'asssrimants di qualll Che 3o i
sl di shruttura.

S0 AMERICA

Ik Syd America sono stake sestanzialmeante manteryte e quate di asder d racsate, oo particclare iguando
al Para ed al Mattles (o1e nal-essrcizio ha ‘afie registrare un marcata migharantenic).

Fer quante riguatda Invece | principa & rwicalo det Sud America, cevero [Aganling, siamc presant per il
farile de @ nestrg contocata | A Gag Techralogy. Si facela nferimento in tal sanso a quanls gla evidenziata
nella se2lane relatve allandaments cella gestione, nella quale sonc stale fepigata ls prncipah Compkesata
che caraltaizcans | mercato & che staned condizionande nedativamente it business dela noelra eocikta
controlala

AFRICH

Il mme-catg & caralerzzano da ung margiralila Inferiore agh alti mergati, dewuta alla tecnoioDia richizsta, alla
oes kil o speEa i quastc seonDmie Ta sopratle o 8lG siruttura cal busineee, consistente Spessh i gare
J'appallo ndefte da Azisnde Governafive [faadert. In Afilca nel 2024 registiama una Sonlcazione napeic al
walon di latteato dell'esercizia 2023 jclrca -20%0). in pnclpale comsocrdenza ad alouna speatiche Silu2Em
dettaglizte m saguite 8l netta dat trend specifice evidew=lats con nfenrents al 2024, questa aréa qRONratCE
ofre httavia possibilita per il fulure cecisarmenke meressant darde Accesso 3 volumi poienziali Tilio
significatwi

Le ‘agan gella dimiAavziane dellattvild comrwrsale verso alcuni Paesi aliican’ sara bgate 3 dug Tatori
privzpali rel carmo del 2024 2ono dimiruifi | berder sopra menzonali ed inoltre. v é la dificaltd oa parte sl
nperaloi 1 [l Pags ned repanre valula straniers La sombinanong & quest due Ritcn ha Samponald una
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Huzione degli scambi cammercial can questi Paesi cha ad agni made ofinone potenzialls di incremeata

wiemi decisamenie nofevaoli

% seqnaa che la Zooets conlitua 3 lavorga per raccagllesd i awentuah nuove gessibilita offere dai Faes)
aargans 80 0 fal senso e usots e gssecararsi aloun impotanti onding che sarANnNo consegnati e
corimaurdr ne al nsutall sdanatmic ral cose dal 20325

&  |OHLUGEMC
-3 Busgmess Uit idrogeno (brand GF1) 1z evidenziato ng varazipne negatva nel 2024 ded 28% tirca rispetto
a 2023 ydoac un decrements di crca il 20% che era gia skata registrato el 2023 rigpetlo al 2022 sopratiytie
come porsequenya di slcone diffeoltd & ralkertameant ewdenzlat dan prncipah clienli. Yicti gli imponant cosh
cornessalle syiluppa di questa tecyloge, alcon] olent @ paens@li cient hanno ritenulo oppartuns redlen;are
il Fusse deal investimens desieat a questa tipalegla i saluFene ganarando quingi un decremarta nel vou i
per B3 Sccila Le athivita d Rioanca @ Swiluppo =ono in cgni modo andate avant, 3 rizoeda che alle s@3to
gitualke quasta linea di bus’ness ha ur rualo decisamerte residuzlr ;mens del 4% gel falturald complessive]

nei wazlini compesaivi dell'aziendr

+ ELETTRON|CA

Il latturaly verse clenl ez delld dwislone alsllrames & cressule egaermanle nel 2024 f+3% arca rispelle Qi
rcave corsa nEvat nal parlodo precadan e, primcpalmranies m corispondenza dellincrements Jei voluml vergo
chcrt & prescr b preccdertemente Parte di queska incrameanto ara prev sio nei piani mentre ci'altra oarks &
slalo gudaty da un mcramente di valumi inattesa di elouni clienti (utavia compensats da akuna altra
YangEzin neqaiive).

81 necerds che |7 Radhvds in termin Dersentual 4 quests Inea di Business & mfekara alla media in QJlamn si
trats di v puamess dalla cargtienistica pecullare 13 Soclald 5 cooupa sostanrialmeate dell'rssemblaggio per
chent ez o schede eletronene © por il quale [a magoe parde della marginalita & da porsi o relacase
all-atbvda dl aszamblagna Brara. meatre 2 qula rgus rdante |e gestiong approvvigionamento'material sulta
avera un nargine inferioma

Al Fre di ncrementare il fatturato di gaesiz Business Unif (20 ancae potenzealinents |a relabva mmarginalitd), 1
Societa sta valutando |z possibilita oi adofare una girateqa dl swuppe esaguendo le adivita come ODM
10nginal Degign Manufacturer), In qUeStd Caso I'aZenca skessa s propamabbe sul merman gon pradenl
discgnat swiluppab ¢ raahrzat niemameants.

v ALTRI BUSINESS

Tra le ate unidd di business . da s=gna are;

- ke zttivitd dell aesemblaggio fam% peri veigoli pesanti (HD CEM), che pvidgenziano Ut Inceements ispatn al
2023 da neongurs 8 magguort vedum: (con specificd rifenmento a quosta stivis, & facoe a quante gia descritto
nell Grienky el ardamentd dells gest-one &d all'aywenuta cessong dul rame o azienoal,

- fallurady ghaln @ per fuans rguarda i dvisone Racng Team cne ha continuata |2 pandre-ship fechioo

Felazion: sulla Gestione al 371272024 ' Pag 8
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cammerciale con Hyuadan Maerspor, reparta corge Jella cosn coreana

Anallgi defla posizione inanziaria
Lor nferimentc 3 13 posizlone inanziarna, -iscoatrabile dai dali di Slato Pabimon ale in by direttva, si fodencia
1 REgLENTE prospetto

Posizione firanziara Matta 1M 22024 A M2
Ceposi bancan e posih 16 111,608 W0 095G
Hzspgni “44H B.147
Cienarz 8 walcn r Cc=r3Ea i3 620 1K.558
Chzponibilitd Liguide 16,128 055 30124804
Mekul uenzo Rarchy 23205 30 20122 813
Dabr Femarzian vees soc e eanlmllanh o1 7=.151
Cxabitl Finanziari TIN5 405 2H. I G4
Pozizigne Flnanziana batta -F.254. 336 1.923.840

Come visibile, la Fos one Finanzlavia Netta sopra eaphoitata ha avicanziaio un peggicramento pan a surm
91728 come consegUenza principale degli impartent nsestimand) etffattuzhi nell gtieold (o sarkcalare,
srnrmobelesasioni meberialip combingti con vn peggquoramcnie del capitale circalante neta {spesihes rifan mente
gi Ivelli d° magazzino e crediti commencialr Che tullavia non des'eno pamcolare peacccuparicne sulla hage
deilz analisi avolls in chivsura ) @sercisio ma che sone principale riflessa dell'meremeniale business daly
EOCHEH).

51 argrsla inglire che 3 Yne 2022 acano stati da poee attenulr due ruov. Ananziamenti per urk . mporo
complessivarignty par & eur: 9.000 000 menire rel 2024 & slate sleauto un Cltgriare finanziaments per 19
AMMEALare aregioiene pari 3 eurc 3,500 300 concesso da Diesadt S p & | oon scacenza 31 deambea 2006
[Slipulato n data 10 genna o 2024%

Mel corsa dellezemizia d alm camio 81 & ance procsduls al regolase ripagarmarto du dehili £ nanziari in essane
rifucenda quinds e deaiti verge Banchae & hng asanrs 20 [ nocrostante | neove debls contrato) .

Come Qid segnalsio allinlsmno della Relazione sulla Gestione che scourmpagnava il Bilancio o-serclzio al 31
cicemibre 2023, r hhar Ziamenti cantrath A caval.o re 2023 & 2024 sono slad destinali a suppariare urt piano di
Im/astiment eignificetive. resce necessama per far frants allz creacente domanda di prodaotlo {stime ate
princpalments dall'importante cosirutore BEWM 9@ menzonato in precedenza e ehe ha a~che guidata
lincrementa di falturats conrsunovalo mad 2024%

Analisi delle situazions reddituale

Lome @ indizahe In precedena. sulla base dei dafi di bilangio, i vafore della produzione dall'eseraz & st
pati @ eure 207 236174, segnanda un incremmenic del 10 32% nspeito al valore di eusn 187 585113 dal
precedents eggrcizia,

In B l3rsid pempaiene provent divers per euro 1 BE1 118 comprenguyi di conliibruti n cfeserciz.o per I'rrpedla
th aure B2I.9TY. piueva eneze da ceagione ramc d'anienda per eurn 364 160 ig & menzicnala nei paragraf

Re.azione sulla Cegtipne 3| 311 212054 Fag 2
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precadenti] g d irborsl @ssicuralnn sor euro 408 172

& Fni di tofrie ur migliora quad-g conagscilbvo dellandamentc e del reullag dells gesticne, o tabels
sothelam epanganG Ina riclasslicaz wong Jel canio poONOMminG a valose aggiunta urd nowpssifcaz ona delle
etalp pemmonale o bage inarziaria e et ares funzianali S Jreciss the in quest'utimo | rater & riecont

pass v 50T Classifizall alla vooe "Debni lnanzian”

WESTPORT ©LIFI SYSTEMS ITALLA SRL

Conlo Economico Rickssificato I 2024 3112r022
Rlcan o'l vendite 20 T1E B 185471 338
Produziond inlmrma 282 37T 2 B0 0}
Yelome della produzicrse operalivae 25000 033 188 BX1.318
Coesli embarnl cparatii 140,035 433 1 %4 0RO
Walam aggluntns ET.981.550 B1.661.312
C.a57 del persanale 45333527 44 B [
Margine Cparativo Lorts 125304023 E.940.304
Ammedemesti ¢ asca~lonamanli & IB1467R 12 558 7a1
Freultaty Qporativo 3.640.044 {B.ETEAIT)
B sullale e 'ares anCaes0ra 371 328 (146500,
Erl.sal]l-.ﬂfil:::. doffama finanziand (3l nato d=gli oo 1 AES 15R 5 31A AAZ
Ebit nomalizcala §.FRA BT 4849 826
Rixa, hzmm dall Brea sreodiiaria (STT.G94H0 e BrE
Ehit iHeqrale Sabr. 1A BOE. 3
Cirezr ingniziani 1.211.37F YES.2H]
Risuttats kardo 4,195,992 100282
Impashs cal e o AR = 01238 401
Risulalo nettn 3. M2 DES 1.338.843
Indicatad di fimenziamata delte mmmobilizzazlani 39 M 212004 1M 22073
Margina pryaria d bt 23,163 09 23,805,044
(ILOZIBME primae e Fruiors 1.4% 1.26
Mangiree 2econderg di sirulluig S1 Q72 585 B HOH_HET
Qunzisme seindans di atutiura 173 1.6
indici sulla struttura dei hnanziamenti MM A0 MAZ2023
Cuorwrie di adebAemamo Shrplessng 110 2%
Curozlanie di rgkeg = ienhs inanziano 025 0.2
Sfaio Patrimoniale per ared Rinekonali 22024 IMA22023
IMPHELH!
Capilde Irvesdite Cperativn 177 (6L U 170,194 £51
« Passiutd DpEative /Y BEE a4 B2.285 535
Cagitabe Irvesbbo Cperaive el o7 475,422 H 2 118
Implegh extra operidiv Z.F62 2ha 2342 514
Relaziong sulla Gesfione al 311 2/2024 Fay. 10
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Capitale Invoclite Batto 119,237 EMG 100 751633
FONTI

IMezzZi oropn o B3 RE) 91,106 TE
Dchil fnaiziarn 2343 116 23,644 _bd4
Capilale di Fnanziamenio 118237 6TR 1207516451
Indicl di redditivit I Zr2024 I 21023
HOHE neto Faldt 147 %
ROT lardo 447 3 311 %
R 204 3 .24 %
ROE 241 7 026 %

A magyaor ch arimenis gl quarta soora espoeld sicordiame che

HOE (RetLm o™ Efuily! netia — E=prime sinebzamente a misura délla redditiviia arierdale conee rappono
Ira sl N5 tata neto & | mezri propri,

ROF |Return on Couity) lonen — Esprme sinlehsamenta [a rusura della reddvivitd aziendala al kede delle
imposte sul redd 4o, core rapporis tra risulke retificeto ante mposte g In stata patimodiak inarziaio
a lqueditalezgibilite carrenke;

HCH (Retum an irvestment) — Misua 13 recamvite del caoitale conplessnemente inveslitn (Gapcele
propno pi capitale o credna) in rapparis al nsulléto operative prodofic (CAIT narmalizzeio);

RS (Return on Salgd - Misura 3 reddiwilé a2endals in relazione ally capacilé remunerstiva del Husso
@i reav , oo rapparla 1ra il risultata apertvo globale [EBIT narmalezate) ed | gavi delle wendite delle
oreslaggn ;

Margine primaria dnstrotura — Evidenzia [a copatith delapenda d coprrg ghorveshmenti nella sLiotra
hesa con i mezzi oropn. E costiuie dalle dilferenza tra 1| Lapitale prognio. 25sa quedla provenients dalla
compag e So0iake 2 |e atliv:lE wrnrmchil zzate

Cuszeale prmaric 4 elrutturd — Fyidenza la cagacity dell arienda di coprire gli mveshrenti nalla sirufLra
fisea Lo s PE271 proor caloolat cone repparis ira pammonio netlc & tolals dellative mmebilizzato;
Maigihe Becondario di sbullura, formamente ¢spresso dallp differerza ra 1 capibah permanenti & la stiwta
‘mmobilizzale. Mermetta di valuare in marle alla capacita del toate daléa fonh dursval 3 mediclungd
fermine di Mhanziare le attivitd mroblizzae,;

Suamente secondaro o sthutlura - Evicerza la sapacita dellazienda o soorire gli investimentl nella
strutura hesa con wilizzo del sck capitale parcrarats &G & calsolata come rapporto Ira captale
permananle & totale de Yaltivo immenhzzaba

Indebitamarta complessivo @ un ez che esprime | grade di indehitamante dell Impress, avverD l2
MYSUra in o B5SE neorme al capitale 4 terzi per Ananziars] & 4aln o4l raoponc Ir3 capilale e e Lap ke
propno’

imebe hitaments tnoagians — Indisa || grada di ndebifzmenlo e cofrmeni di berzi come 1 rappoto g
-ndekitararts linaeziara e il patrmand meto

Relazione sula Gesuone gl 2171212024 Fag. 11
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- Mangine di tesoraris — Misu-a lindiperden:a dell'asivinda nal far Fane alle Cesswid a breve scadenzg
utilizzardo be d sponitilitd liquice 2 le ativnld prafiamerk: immeciete ed & cakeolalo come la differenzg ira
1A somrE Aelle liguidild mrmadlaly & den orediti a breve g le passivita corremb.

State Patrimoniale Rnanziario ERlg FIrdirs | 122023
ATTIG FISSO B4 RIB 45T 671206564
‘mmabdlizzaziani immateTali 2e 084 055 24 gF2 2R
immobdiezazen raleriali 31222 721 14.834 157
smmnkilieseikpei Frangziane X434 23 414 202
ATTIVO CIRCOLANTE 134164 33 135 5916 534
Magarzra 41 HBS 154 40432 318
LigLidira d Herlke Toart 424 G 557 ildd
Lig.idilaimmadigts IE 1244155 A0 174 344
CAPITALE INYESTITO 198, B23.100 203,037,188
MEZZ: EROFRI SLEDLEGD 21,1708
Caplae Saciiala 2 435000 240000
RIg&rus iH 403 G0 3\, T T
PASSIMITA' CONSOGLIDATE 21907 503 29,820 945
PASSNMTA CORRENTI 33 112 O3F B2 108 537
CAPRITALE DI FINANZIAMENTO 188 823,100 203.037.188

Son rilermentz alla faballa i woi aopea s precsa ehie ral valoe della voce "l iquidith diterite” sono nows:

anche 1 credib per inpegie antiopats par a 12,84 nilon dieusa

Indicater] di solvibilita ITN22024 IMM2r2023
Margire 31 thspanikhle (CCN) L4 126367 LT T |
Cluazierss o ditjxanilililz 165 A6 % 1R 55 1%
Mzngire S {msormna [1 396 RHD) 1656347
CuoT i o tegarana CH ZR 10 05 3%

Ambiente e peraonale

A1 gens & ot 2428 comma 2 dal Codice Civile qu di aequite & Mrniscone ke infe-razionm attineati

all amieenle & al perscoale.

W persondhe cccupale dalla Scoetd, al 2 data del 51,12 20249, ammentava a 78] uritg

Mel cosd dal"anna si & proceduto al processa di fapeaz one profassionale, in lireg 2o le discthee di
Formaz ore Conbrtua del pasenale. | personale @ stag costantomenss addestretg, informalo @ famnato
angkarr adald costarl@menta ra ativamentz ai necki relates 2l propela Mmansiane amerai dalla ¥a utaZiong
rszni | pergonale mpseqats ma doevoto il regolamenta intems ea i codice d cordotta, ezsendo 1a kalta &

letiza valon essenziali del grupper 51 cegnala inolire che ad inima 225 ¢ state aggionate 1| regolanets

ar endalr =he & s1ato adeguatarnanta dislibuito ali'intemz dell'organizzazane.

Ned corse dellesencizan 2024 & sono svolle fulte le athivita per lz2 gesione & ranuienzione del Sslena d

Relaz:ana sula Geslione al 311202024
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Gasticne Integratn Salule, Srourazsa a Smbrenle saeoado g noma [B0-1a001 ed in bage a quanto prewso
daks Larsd Guida LN INAL 2ed ab Bistema o gestlone oela salule e s.ourezza nei lugghi di lavarg ¢ e mese
di albabre 2024 e svolid & Colciusc San aslo postlye 'audit di mantenimento dedla cerlificazione 150 14001 -
200 da warle ¢ ente lers

Ml salernbre 2024 5: & Hroceduic al Eﬁﬂil}l'ﬁﬂrﬂﬂml:- del rodello Crganlssabive @ e desl D Lys. i, 223102001
&l & stala svalta specifica fommarions alle Agure anicali. Incdive 8i & agouenalo costarnlsrshbe 1| madellc
orgamizzativg relativa 3l regolamenta generale della arotezicone dei dati (SOPRI. smplamentalo negli anni
precedet

Mel corss dallesercirio di rifesrimenlo man si sono registrati sinisti. incident ed infortusi avestl nlevanzs,
Messunadandncia ci malaltia professianale

La tipologia di produziane tipica delfa nostra azierda non implica emissigni necive ¢ acanti &i produzione che
poeEsanc I qualsiasi modo cannougurs 'arbicnbe percui, ancha grazie alattenie politica relative al’amaientz
d3 serrpre parzaguia. |8 nostra Soowtd non &, @ non & mai stata cggetto di verifiche relative & reat reldlivi
allamblents & pertanta. nan e Sono S5k ma: mHitle Sa72Ion & condanra

Sl zeqnald cne la Societd dispone diun Comitate ESG inominato a8l corsa dell'csarcaza 20230 1t aballve
bryans & glel o di idemtficare ed implemeantarg pelitiche e oratche sooalmenls respansatill & She postais
Migl'o-are ed avere un IMEato posiive n emini g sesmenibilts 2d ebce azisrdale.

In partrcolare, e33q definisce & metle in atto ke srategie E3G; momera i nschy, verifica le speramion dea
Zocieta ed il rspetto di regolamrenti e leggi; angalizza limpatte calrazienda per quanta conserne [a sesietibilia
ambienale

Il Comilala ESG agisce it pena aulonoma ed indipendenza ad & deputata 3 vigiare aulla corretta atuazinne
dai pree ki dahnifi ed adollal dall'asnda in clemnperanica al Regalamenlo Organizzative del Comitale stezza
ad alle rarmre G begge.

Per yuano rgjearda & pancipall atthvitd ed » pooget avvlab duranle | 2024 . neordiama ra i pio impertanti

- Bilanen dl Sastaniiiiia sacondo e apphca ol naimaklye surop-ee. |2 scomtd ha avwiata |e atlvts neceassrie
dlla predeposizions dilae dacumento per anticipare Que’li che saranna | adqulranmnts naimativi futer detisli
dalia Direbiva CERD (Corporate Sustainabilly Beporting Dirsctie],

« Awvin dioun progeto specifice kgatn alln valitRrigne gella sosienitlnd dells postre fonl o
Approvvigicnanenta

- 1.8 srmietd Fa inoltre cHenulo la cerliiicazione TISAX nal mese di marrg 2024 ed & staka dato aywar ancha

Alle pHivifA necessarie ai Ani della normaliva Mis2

La sccield si zaltapane con cadenza annuale ad un assassmani sulla sostenibililA svelto da un saggetta tera
e lpandarte che poria al reonoscirmnento & une scare index. ba scare index consurtvate & stata ritenuto
saddisiacenle sala Socetd che o teliava mteressata a pors in csseve de migharamenti in futarein mode da
polor ultericrmente migherans il propng Score index,

Inoifre. [3 Sooetd nel corse gelesercgg kg sceto gi schoporst od ur gueshonacls spesilea (patafima

Felazione sula Gesbone 31 311202024 Pag.13
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Eccvads! che consente o valstare, individeare & Jesbre eficatemente i rischi e la canfarmita ESG
{Envitoimental, Social, and Sovermancze] e d ragguingere Qi chietivi di sostenibilita aziendale che cesa
stessa 5 Wehssa, Anche in guestc casa. (| isullat congyativene & stato soddisiacans, ad ulcrore sunfenna
wlla airaeione intrepresa dalla Societa.

MNal comsedal 2024 & siata mantenuss OSonilate per b3 pania di che era stato cost mito sul fing delesercizio
M3 il Corvtata per la Pards di Genere & un organo callegiale pravista dalla Uk PAR 12520228, 5 segrala
che nelcarso delfultime & mas e del 2024 & stato aten ate (| mantcrimenta della Cenificazione ¢i genere che
ea 5137 consegu 1a per la prird yalka nel corso dell esarazi 2R,

Cromve desuminilc da quanie soprd esplcitato, l Soceta &d al suc managemert song rato stent ad
imolemerfare e misule neceaaarie al ine di randede Fazienda 2d il sanestc lavomtiva pid sostenikile ed

nzlusive possitde, ponendos 3zmpre ooiella di mghoramenta nmenct realizzabili

Descrizieni dei principali rischi ¢ incertezze cui la sockets & esposla
La nosia Socetd e esnosta prinoipal menis a nech de mercats carnessi allardamernta dal mersals deilauts,
alle polrche energet oha. Al a sensikalita a1 gasterm dalirentazions 8 03escintpatie ambientale, otre al prezzo

dei cengwd b fradzioneli.

Co nferrnents 81 nech Ginan@ar A SlURZinne gi presenta come sehua

A.SCH DI CREDOITO
| credib canvany dalle vondce non harns dato angne nel corse dell'esercizic 202 a rantcolarn situazion ci
tensipne‘inanzialia efo dincertezza cirga la realzzalibly degh $1essi
Mer cug-la concorne U'exporl. larga pate dells veéndite sono sooeffate ed eseguile soltanio a Sronde di
pgamenly 3absipatn o g gararzia bancaria o di nceaegontd afidanilita del cianle. PECanic. non sussisong
parbskn nsch o ereailo a questa nguzndo.
Beneht (nsch 2L credim siano contenul per e rageoni sopra lustate la Soc'etd si caubala cornu nous a e
¢ pessh perdice da realizze issiverdd annualments a bilancio congrui stanzarrant al ogs syvalstaziene
ersdit . Cuesti slanziamenti sono detedmlat con rfedmenta ac ogni singola posizicnée  tanando conte degh
ghkermeahceri dispar ikl nonché di una shma pruderziala dal poesibi o rscheo dOncasso. &wta nguarde arehe
allespanenza slofca. Siritiens ce | fondg gealutaziona credili stanzialo n bano 52 capients & copnre b2
pogsinim nsolvenze da panle della clientela
Lyt imporante svalulasane che & statg necessanio appartare nel 2arse del'eserszio ha faitc rifer menta
ad un arediba van ko ree conlronli dedlp sociela conttolata argentina TA GAS Technolpgy 1.0 midoniciaurg],
come zo1seguanea dl quarts gia esplizitatn e descntto nel paragrafe nguardantes ['andemento della geshone.

- RISCHI O Licyu| BT A
Traitasi de nschle conreees al'evenualg d el i reparirento del'e nsarse finanzia me mer termpi & nelle
cuanilAnesessane ala gedicne. Le disponibdlita | gy wle, ‘onidamente del cash flow 2 ba misura delle Lnea d

Relarend sulkd Gestions al 311252024 Fag. 14
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cradito disponibili. unilamenta ai sislemi di moritoraggio dellinvestimen e in capizle circolants, Rrno menere
rre non i s1ana paizalan rischiattuali :ntal sensa Inpeicalase. come gisa ewdenziata e hilang precedani,
&1 & ulteriorpenie rafiozale il onilorago della aivazicne firanzana & molla allewsicae continug ad essere
posta sulla gestone Fraszana, alle previsom d cassa dl brevelmedio periade o alle opzicni di inanziamenta
A fuppots delle armends (sbhiaca Eecersa asche a cavally ta 2023 & 2034 coan ohanimente di noawj
finznzemenl per un lalake 4 125 sullem de éato g em 2.6 milioni di eom ad inizie 20243 1| menitaring dz|
rappario tra lNindebitameato retio della Sociedla € 13 relaliva redditnita niveste um noobos chase nells
sianificazione delle scele sotiRlAana visto & cansideram che rappresenla anche Ures den covenant finanza|
che I'azienda 3: & mpegnala a rispetiare net armbite de Follenimenta de fnanziament. Perallvo, 1 covenanls
shipulall prevedunﬂ anche Firnp=as sk i g aare dradend) alla socia centredlante Sine al rimbarse dei
TN s i bor gssaE (O ComungLe peeyld subotiz 2a2 ene dag ol daedito). 51 segnala infing, che sl a
base del prezente Biiancio d'Ezercizin, il zalcole dei covenan: finanz an ar 31 dicembre 2024 non evidens &

cticita

- RISCHTY AL Ak

MNan sone present nsch valutan s.gnidicalen, in Juanie sclaments una parks dagh acquish e delle vendite vizne
cfigttaata in vaua diflerecte gall'euro. A tal proposilo. come gia cviderziais nal oarag et mlative all'anas
dol prncipah mercat. o rische principale 3 cul & scltoprsata [a Socicla o cha pud assare neoncusibile al rschic
valytaria rigusrda 1 rAappor nfratteruti con 1A sooetd argenting controliata P GAS [echrplogy cha sana
aqgetta il canfinua moenitoring, anche per il ramrde delimoese one o b i credido

- RIZCHIO Ol TASSD

| 2 Soriety & esposia A tale rschia in guanio 7a in essere debHi inanzipr, La Sogiela hza geshle tubawva lala
vlschle <he si manifesta n variaZioni del wakre Jelle atwldpassdd sensibil alle varazion rei tasei di
i esse. red anle 3 setoscnzone § stumend fanzian appedsit, 1 co: debdagh ano aspoesli n Mata
intagrallva (5l iratta saslEaaFalemenic 0 strumenl g Inkecast Rald Swap stipulah a copsriura deal gsa di

inleresse passivo pagale dalia Sociatd).

-RISCHID O PREZEC

La Sooretd geshass 1 rischidi mergata e di pusimess akreversa un paralfog: e chent cncrsbcats sia i rmini
geagralg che n e J upalagic Ji mercato di sbocos La prasslene presents sul memat per quanto
coroerne | oosl, rchiede uta gesbone accota celke poltiche di pezzo che rappeesentara pertanto an

alemenle di particclara locus par 'organizzazicne e per il managemeart della Sacieta in partcolane

Strurmantl finanzdar|

Lz Spciaa fa noarso a siramenti inanzian di copertura, per le mgioni espeste nel paragrafc prececents (nschis
di tassc) Si segnala che allintems dells Mata 'megrativa, come nchies:e dalla asmmatva wienls. Sona slate
Formee k2 nformamion ¢ detlagha rigeandant 31 StroTenh Fngnglae sotozsnit],

Felazione sulla Geslions al 3771202024 Pag.1&
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Advita di ricerca g sviluppo

Mel corse dol 2024 e atfyitd di ricerca @ ewluppo sona siMe orientaie al proseguameald su progett inlzat
raqgli ann precedenti € a1a swiluppo drapplaaziom nacwe i sistami basat su tecnuloges prropletans

La swlppo d un sigtema 4 alrenlazione per veicol Eura?, comprensnd Gi bika & oo ponennsics
maceamea ed anche di une parte duil & Elomca 0 controllc, e dedizata ad un smpetanie costruttore GEM. &
glaln NEt F0Z4 oggete di mlense @twld che Fanne coinvollo fulle e funzicm i R&D. con Pobiettiva di
rago-ungere gii akietiv di e produzione previst per il 2025.

La gupoo delle apphcasow (BEL su matorzzazioni GOl per @ e de business denominata DOEM ha
impegnae in moda mportanle e risorse RED ne! 2024, sia a livelle de syil. ppo & calibrarinne pratobipn che
anche 2 ivello de allvild 3 tedsirg sui aRNchi B 5U strace.

1n 2l ambits & atbwltd sigrificative & quela lagate alle ApOC3Zoe e verali con eistem di contralle: 2l
1ipa “preraly Sysbems”, Ciog oon una cantralina di cenlicdlc 3lang 2'ane one controlla oaindi tutks 1o funden del
maotare. Sone slate swale sttvita di sviluppoe di apphcascni Su yveicali @ 178 raata per il mercata I diana € aAello
slezea anbita 1 e RAD della Spaela ha approfondic 1 gviluppa di epolicazioni Dazale sU plalafor ne
sviluppale da altn tearn R&D dal gruppa

Mul 2324 song gache prosequice intorsamsate e atvita di sviluppo sisieml & COmpomsent pe” Apphcazion
iniageno. grazie anshe Ao shmels denvata 3l pregetto finanzialo dal FMNRA denorinate HERG (Hydrogen
Curopean Regearch Opportumly). I questa amere, Fazierds e & dotata O una infeastruttus per portare
rallmanizzione diidrogens a1 Banck | prova metore Qi in dotazsane

[mwestiment|

Cli irveeimenl effalluatl dsla Societa nel sorea dellesercizic arnmerdana a cirga 104 mhof g 2ot A8

riguanca principalrmanse mp and, macchinan cd atlrezzanre cke hanno Y'ochiethyo ti Suspartans & croscita

dell'az erda stessa 2 afferisrnna in partcorar modo:;

- macchingni ed impiant cannessi allincrersente walumi pewsts par glompsnt GRL anche in
fir SCOUENZE 01 Jn importarta eccocde CU0SCItn non uno de primari coestrutlon GEM a walio
mardeale,

- iTporant irveslimenti l2gal & earti prodalfiv di assamilaggo schede eletroniche che =aranna
Lt liz=ati sia nell'ambdo Jel sopes cilato corrato cor urd den pranar costrutton CEM a livello mendiale.
sim eon riterimanlo ad 3 0 merzat e liree dj business,
rvestmenti legal ez alin businass (in pamoeolsr medo H2 - idogerd).

Mer quanls flguarda wnvece att vita cke Fanno comporalo dei deinvestirent che hanne generalo dispanitstit

liquica pe- la SocEnd, nel corsa de 'BRercizio be principsti opera: o conGluse sano qualle per e quali sono

gid state [ e le relatve nioamazioni e descnzioni nal paragral orecedentl 2 che g uardanc:
fegaiane ramo J'azionda HL DEM
- {eagigne interessa pan al 267 nolla collegaks Minda Westport Technaksd &5 LTD [V 2on Ling Winda)

&E Congeq Jerte Intereses rasius pan al 24%

Rappoti col imprese controikete, collegate, controllanti & imprese sottoposte al controlls di
questa ultime

Falaz one 50l & Gestane al 3171242024 ' Pagy 18
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e parlaspazicn n socield controllate & collegans cesenude dely Westoor Fuel Systera Balia Sl alla dala

del 31 dizambre 2024 sana e seguenti.

= controllate

@) quota pari al 19.98% delly ROHAN BRT Gas Coupment P L (India) ger un valoes feanco of e s

by quola parial 1003 della TA GAS TECHWOLOGIES S A, JArgertna) per un valore dicanco dl aure L,

&1 quola pen gl B9.99% nella WMTM EQUIPAMENTOS DE GREES LTOA (Prasile) par un valo s dl carlzo
pary 2 aurg &,

d: cuola pas &l 55.64% neiln OMVL ARGENTINA S.RL. oar unvalors el canco pan 3 eura 1. 000:

e nuota pari &l 160% pellz WESTPOR| FUUEL S¥STEMS NETHERLANDS B Y. [in prececenzs SRiNG
AUTOCASSYSTEMEN HOLOMNG 8 vt Paes Basci) per un valore di carico pai g sung 13 600 D00

1 guota pari al * 00% ne la EMER LATINOARMERICAMNS 5 &, par un valore di canco pari a cure 10.

g guota pari a1 ~00% ne la STAKG Sp 7 n o (Polonia) per un valeig o cancd deurg 5.835.371.

= gellagate.
g) quota parl al 14,29% della lceas & Mobon S 11 per un valore dicanica di euro 10,000,
by quora pari &l 24,004 gella kinda Westporl Technolagies | T fin pracererzs Mindir e Techiologss
LT per un vakira dl canco di euro 203 573

S1zegnala inotre |3 gresarza 4. altre s5cietd cantrollate dalle socwts contrcliale, come di seguitt espustn.
L3 contrallata WESTFORT FUEL Sv3(EMS NETHERLANDS HOLOING BV (Paesi ARssi) 3 sua volta
passiede k1 seguent parecipazioni.

s unaquola dal 0% nella WESTPORT FUFL S¥STEMS NETHERLANDHS BV,

o N3 quola del A% nelle INGOPAR B, (Pacsi Bassl)

s ung qasba del 100% & la PRINS AUTCGASSYSILMEN By (Paesi Bagan.

Il quadro completo delle partecipazioni @ dei movimanli intewendll relatvaments ale sesse nel cerso
del'eseme e & nporiato nella Mota Intagrabva

La Sacigta & controdlala al 100% dalls Weslpoel Fuel Systerrs aly Sk, 2 quale 4 parke do! Gruopo della
Westport Fue Systams ne., societd di dirtto canadesc con Sede oderativa A Vencouver [CAanaga), he
prercita ['attivtd di direnane & coordinamento sulle nostra Socled (@ faccia anche rferimante a quantd
indizals nel parsgeaic relaiva & Fath di fievo avwenuti dopo la chiusurs delleserciziog.

| rapport palriman-al ed sconomid con e societd ool Grupps e don alire sccietd collegate sana cosl

rassumikili;
Lochatd Creg'iti Db Lredrr Dok Rheain' di | | Genr per . .
iapwet ol vt I Lok s cemmarallt 1 Maemerry Jinangiort | we it Aterd aoauiFl e eate
AES CARADA - 57 715 BB 326
(33
TS Coha s - . )
439450 © 515,20 16555 R LA,
KITCHMER I35 1.535.23 B5.501 PRI N I TR P!
WES Cafa D 8,513,405 1.04% 760 IER I 482071 76065 fHw AR
Feazione sulla Gastisn: al 31272024 Pag 17
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20 G0

S ATy !
Totalk — I | K
HE i I| 2.115.603) 4570 387] il mas|| semead]| sreees|| arewral| 4 547.239]
tochets Crednt Dakiby Frmsife bt i I casH per
§ e ,
caritredlate: coumamagrcirl chmsercial | foonzfar | firemron | verdio Al vicad ocg L] Alré casti
Th C&E . .
H-EHRELEIRY 1671304 -5 1.Ha4 At 162281
W ATAA 1ol 1 T8AEYa 41,820 | 2 AL M) !
R AN RS Gas ' ' ' ' ) .
7.3
Ecuipmet B, Lid 24 733 i
W5 Meeharlands ’
B 154, % 2143 D54 155300 210.%24 [l DKo | 771331 -
sTakd 131,913 LN ERELTE 4. I96 97H; 215730 L1 ANATM #i.and
fofenie | 12085 201]| Eﬂiﬁ?ﬁli P | o srazmsr|[  ars.zsa|[ 2mr 4;;| se-z_a?q_j
cantrallste $ - 5 . ! i L ' ' ., .
nclata . . 1 ol
Creoi. Dot Crediir Lrebit] ]
cantrelizta dalle mm:'r:cn.-lu'.l.l' n:mml rcinf | finenzion | fanamrfar Tﬂﬂ'ﬁﬂn ' Abbei riczred :”’ﬂ;:r Aftrd Losti
contrgllanki: iy L
WESPAR
POACR SPETLM 203041 0 4RfG 1207 1 ET3
ChIMG
WELTPOE
IMRILR TS uy A
A STRALL
WEL PO 7
SWEZIE 17 3ED
| Totare 7
eonteollate ol 202.001] are77| o 7| 2 ||| | afl z4.555
¢ontrolangi [
Sait.jehd Crediti Dbt | Crediy Lrehinhi Ricmwl o . Cosdi mer
collegarg commerciali | cormmmercial | finoariori | fimorskei venolo Alfrinca| Bt Akt cost!
MIRD A
WESIPIST 2524411 15 34} 2.aG0 3R JEH_ 3
TECHMOA[WSIES
13k &% R WICD T IR 145041 ] Alhy.3sE 758
Totale colegate | 2.545.652| 47.040|| ol ofl 790 229 el zss.062 | o
AErre sodieth Crdidi Dravhity | Crediti Diediti Ricow) o . . sl pear
corglaig: cammerciall | commerctelf | finaesior! | freazhon vEatlLr A Teerd acqurstl Abeel ear
S20324 L. 140, IR 142.a01 17 ey 126,503
F PLal Terhra:
e 4,040,040 2.8 84 51,600
|MELzaE D | |
L 10 25E
m!uw ':m - - - —
4, 280, 7 47, a0 |
| societo oorneioie |I 40, d.ﬂTll i .'J1.'-‘J'H E ‘E” F.RE0. ” i |_ I?.?.flﬂil i)
i Thtale 200 [utA 225 12‘.973.5311: 2,545 T} o151 37384 BX7 u12.219| 19.668547%| 5.474.5H
F
| 6163 TG ETT I ETIE Y " i I i 0
| Sualerazane )
| Totale & netto
del Frad> O e 1&.473.070 il To151 7,381 BZ7 812319 196BS.ar:| 5.439.529
Swalutaznfe |

Lon nfermentd allacabe 13 soara lusirala s segna a che:

-k 5 woumla fasenli pate cella categona ‘slre Eociel: corelate’ sona e lacent parte della

@siddcolta "Cespica Joint Yenlure” - Jairl Venlure a cu padesipans by soceld conlkollane canadese

Helazione sulla Gestiona al 31122024
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{grupeo Yespan Fua' Systems) e il castrators CEM HR Valve Taki vendile [Enaa riferiments al rams
darienda HO OEM che & siate cggeto di cesslone corne gid esphotals nel cosa da: 20
pemmanarde i capn 8 Wesiporl Fuel Systems Halia el o svolgiments di aleune atidd ner un anco
lemporale limilate jangranno in FJIUro & 228 firs! | sEfE ) prestalh o comung e 3 aduis 3 1al puna
da neulmre rnlavaati] Tal adhatd seno regokate da speciio Transactizr Service Augreraarent 2eglEo
tra le parti.

— Il fonvd svalitazione =redit irdicato & in‘cgralments rferibile a cred b verso sooetd contrallate che
nan saranr resupEarat (e rala principalmante de credi versa Rohan BRO Gas Equipment WhTFRY
Ltda ad in imswra infenana di Una qaota dei credid: vaatal nes eonfronii di TA GAS Technology 54).

Tuth | rappori o1 le sozield patecipate & con le spciets cansociale sona reqolati a normal condizion di
rmercalo @ posh in essere negh wteress. dalla roslia Sometd. Mer complatazrza d informaz ona, €1 npata
nuavaments [rdizarione gid fonita n precedenza 11 alln paragrafi cirea bavvenula delbrra ed BOgasiong
favpre di Wastpoil [ugl Sysems (taia 5. 1, di divdentd da parte di

- coflegata Minda Wesipon: Technolog as L per wn imparlo par 3 ewrd 274 954,21,

- controllata Westprt el Systems Matherlands B per un imparte pan & €uro 2.00:a.000.

Azioni propria e azioniiquote di societh controllant
La Socield 1on detene &z ani proprig, ff aziari o quobs d sccsetd controlant 2 neanche sora state pasbain

es5Ere ppErEzion Inerenti azian; proprle di socield conbiollart rel ooeso dell'esercie g,

Fatti di rllievo avvenutl dope la chivsura dellesercizio

Per cuanle coaceme 1 fath di nlievs avvanuti dopa [ crose A dell asercizio, s segnala che '3 socield
contrallante Westaodt Fue Syelams [nc | sacietd quotala n rercali regolameniati, ha annunciata e dats 31
marzo 2025 di awar 2oliosentto wn @scarsa per la vendita de: sual siteressi allintems della socets Westport
Fuel Systems laliz 51l aglla scciela diwvesfirrento Helidca | fogsment Coopestet U A Alle gondizie
incluse nel soprR cilato acsorda, la prageeta della Secietd eard quindh Wagternita ne corso dal 2025 &
orevecibilmente alla dals del 30 gugno 2025 (erd necessaria aoprovascie gegli pziorish della socets
cortroliante, che & guwenuta n data 15 maggio 2025).

Maqgion nfonngzioni cmea la ransaziane scno d sponloll € consotakil: sul Sdo nerne; dells secwla
controilAnte.

Tullayia oo et & fEle possitile ransaziene cha veur conyolia Cme saggeto passive a Societa, si
eohs-der che nella radazione del presenla B1Ancio @ stata corskderals quanc segue’

- a1 fr: dela daterminagnne di eventoah Indicator di imoairment, & staka sonsiderato | valeed 0w
eofierle della Saoeld che. in funzione dei positiei @ atati consontwati nel'egersizio 2024, enc
delle prospetive per gli cserclz futr, non evidenziad perdite di valora duravol delle attivita defemty
dall'azicnda Sizegnals asraitn che in isoetto & guanie previsto dall CIC § - Svalulagioni par pardite
dureval di vakre dele immabilizzazioni materah e immatenali — non s & prozeduto ad wna
svalylaziane in quanta @ stale consideratd il mageica ra il valtie d'use & il fair valus,

- per cuAanto caacenne 18 recuperabilia de creciti vantesi na conYent della sonigts comtiallanic, & S0
pras deratn che albnlemo cela transanone & prevsio che 1l sagpelio scourente si fars carice calle

Relazipne syl Gasbone al 311242024 Pag.19
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atrra'passiita nelbe nen corfronti della Socield, Le realive attivikd sanp state petanto considerste
IR ralrmgnls recuparatili;
axwn: dai finanziament! in exsere ¢ facenh parbe del bilancio 8l 31 dwembie 2024 pravedeyvano delle
tlaL sale cosidorde i "Shange of Coatdd . In el sanso gh Ammramstrates s sono f=Hi parte proaltiea
ed hanno contgllate gh istilot d. fnanziamerto coineolti, obenendo conferma cires [agzaqzs di
evenfual impatl nel p.af dl neniro derivanti dalla rmenz onata ansazions.
Lirrmirente: comipan-chie ¢ella comiorg:ing $aciel2ria non compontara cambigmenti atles significativi nella
geslicns dall asienda, nel management & nelly capactd 4 soarare atlintems den mereal M cui Bi svolgand e
atirald alfecanh alle principali linee di business della Socsals
21 sagnalainfing che in datg 14 apidle 2025 & iriziata una verific da parte della Guarcia d FInsnza di Toio
nomamtaagli anridoimposta 2027, 2022, 2023, 2024 & oer Mannualivg in cersa Alla dale di g pprovacione del
presed e bilance, Lo wentica @ qeilz sua fese irigisle g non scrd cimersi aspett. di rilievs da seyna are.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni pe- “gagrizic Z02E sono contraddiskinie de un atesc ncreme e d valumi fagetto all'esercizia
2024 ranata n beona 0aile dallincrementa violuey e confronl del o oiteto cosinuitore DEM she ha
garaciikx una wnoerlante crescita nel volimi nel F024 11 2025 wurd infali 0 prms cagttizia complets @
produsisie in serie con reimenio 8 [ale chanta & & aspettative ‘noncnd Firgie g6 Iannct £ono 33s0lU-amente
posilec.

La situarene di —2rcan attuale £d e saticolars del compartg AJEmolive conbnua a rappeesentarg un punic
di inceezza; miAdia, il posizgn nenlu della Sogieta al'miema d: Quests setone risJlta essene fome & [Fanea
di merzey oocupata negh wlhimi esarcizi na dsenito i isara nfariory alle media gellg oS g SeHore.
Lomplesavamentle, 14 guasla onrma pare di 2075, 0 @iorale della Sccetd non s & dscoslate inomads
gigruficilyo risoatts a guarta praventiveto in fase di Bucged 2025 e anche |3 redd 1wt mantenuta & siala
s0ddislacanle. oortanda anghe -n Juaste caen ad un data in | nea rigpetto @ cuanta presentivats

S parapcra'n inven: Allandanenio 08 224, prapric in funz one dail all2eo \Reremeants dei volumi & o akeuni
fatbor specific {si@ anermmim 4 maggion fatturato 2025 che n wermedmicar Batturato 2524), 11 itturats @ stalo
me o 8ldi spara del'esercizn pricadanie ed ha perTessd ¢ cosdr Livee B un risuhzto aco namlos rmiglipralive
2025, cong. defande 513 le aspetiative di basiness sia quanle indicata a lintemo del paragrsfa mauRrdane |
fath di m@vo dwveruli dopo |3 chiusurd o ESCRCIZie 2024, & anualmente aHRL0 BESErE UM ESERz
fendameniale nel gaale | Societd potra consultvars un risuMEG BoonommIco (Mperan® e conbnuade 3
Coslrulre sode basi per oy fulurg ancora mi pasitive, i nonostante e contesto di mercate o salera
Automatrz decisamerts complesss @ carakenzzato da ura instabildd che polrebbe negal vameata impaltars
2ule previgm Aispombll o guastic momeartg

Sedl zecondarie
A sani 0el comma 4 Jelian 2420 dol Codice Crwfe, ei segnala che 12 Seacta nen dispnne di sad seruadasie

A pprovazions del bHancio
Wi propariamna d approvare il Bilancia o gzerciz 9 al 31 doeinbre 2024 cosi rome pressnizaic.

Relazicne sulle Gestone al 3111 220249 Pag. 20 %\lt‘
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WEETPORT FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

Bilanclo dl esercizio al 31441272024

Patl Anagrafici
Sede in CHERASCHO
Codice Fiscale Q002596004 3
Humaro Rea CUMED10TZES
P.L 00525050043
Capilaks Sociale Eurs £ 40x] 000_0) I'¥.

SOCIETA A RESPDMSABILITA

Farina Gilurkdica LIMITATA
Settore di attlvild prevaknle |(ATECO] 293209
Socleld in Uguikdazione no
Bocletd con Soeio Unico Gt

Rocisia spttopasta ad albrul atbivitd di direziene o .
coardinamema
Scoela a s2CK unice -
emitcpozta 3lle cireriones ed al

. coordmansentd della
Cenaminarione della sacletd a anta che esercita NAESTEORT FUEL SYSTEMS

LT ey e LTI IMNC.". 4500 Bankera Hal East,

A58 - and Sael ZW. Calgary AB
TAT 4KT - Crnsds

Appartenanza a un gruppa &
Denominaziene della 3ocietd capogruppo IEETPC:F!T FUEL 8YSTEMS

Paega dalla capogruppo CAMADS
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Chomport present Sono espress. r Ewng

W

Bilance ol esarcizio gl 21AFR024 Fag.1
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Bilancio al 31122024
STATD PATRIMOMNIALE

ATTIVD HH2zs I RZNTS
Ay GREMTI VEASD S0 PER YWERSAMENT| AMCORA DDWITI
Totak cradisi versn 3oci per vemamenth ancons s (A 1] o
E) AROEILZ2AZ QNI
| - Imeobilizma o immabenali
&y Gonpessiani, licerze machi a diritti simili 14,030 13930 15 BRG 5239
By Andaenarin ET1: 13 6247 203
Frahe F45E P2 PRAE 1
Trola & itimatnlez sz el sl 22.584 155 24 BT P 205
Il |mroailizzacksni riakeiali
11 Tener & Talboizal B1E.118 1208 253
2) Iinpant 2 naccTinana 13.756.333 9.BE3T.204
Sy Armezealne widastiali e oo iag 2.74a7 25 2.E65.737
& A i beni 1532 653 1.527 CFf
5 linabilizzezani in corea & acoant 2.676.358 ABTT.EE
Tolake immoElzzazly malarall H.222. 71 13.854.137

I - Immazd izzazlom Tianzarie
11 Fertecxgazenl In

af Inpress connollete - = L 21,569,002
bt IpiesE colagate 213475 234 117
Tilzle pertecipazioni (1} 15048 958 21,803,114
] Credt
a} Yarss impress canibllaee
His | Warso @i
EERib I anlrs FERETOTD SUCCEss T8 A5 L
Esagil i alre ligsercizin suscessive S1%e0 20T IE
Trla e cwcii wer akn A6 el Tk
Troakm Creos AXIRIE T FERE
45 Srumanti finanzari dedvali aliivi 243 48 T43 080
Talak immokilzzazioni finanziarie [111) 10&14 D58 22 MEE 03T
Totale mmobilzeasiond (B) B3.8620 854 GESTY 39T
ClATTNOCIRCH ANTE
1) Rinigre:z=
10 Mamier arirse, qusgidisrie e e Goraumo J1445 E38 20 R53 350
21 Prodatti i corso di [avranone & s&hlawarali Y 1129 854
4] Prodalh Mme = nhere 10.250.254 G441 004
51 AzCinli TE5.54dE 1532 62t
Talak -Imaner»= A2.451.10C 41 0383 44¢
1] Crediti
171 Yerad enh
Enigibili & Teoeises SUopessnG a2 4515 540 33452 #a0
T24ok ced (i varsg ghanh A2 A By 33 152 880
2) Merso erprese sonlmllate
Zeibd apirg fesprang GJCcESSWO |74 Gike 0353147
Hiancn 4 eseree o al 310122022  Pag.2
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Totake amer verso impresa controllaie
3y vWerso Impresa coiogame
Esigibii e Masercitio Sucoessivo
Toilake rredit we=a imperese ralegale
4) Veamo convkdlami
Cggibal arilro esdrearin suscsginen
Tolple sradii veren cantolant
3) WENSS IMpress SEI0a0aty aleanialksde e oty
o bih st [y ) & b

Toake cresib vered e aollegaate Bl ourmlistio de bm condree ki

B-his} Crediti tnbutan
Egigibil enery Tesenta Siresss spe
Tiotake credibs ricsutan
Steri lmzaale anbapalz
S-guater) Verzo altn
Esrgbnnenbio '95anc 2is U Goasa Y0
Esigindli oltre l'asercdio pucoessive
T3le crag) varsn akn
Todale crad iy
I - Atlivita fnangiarc che nan cosdu 52203 sTmosdezazon
41 Alire pariecipazan
B Al Eibh
Tedale attivitd inanziarne che ron cosiilviscono immobidezazon|
I - Mispzmiii T quegs
1} Depositi bancan & postal
2| Adtaan
4] Danarg @ valon in casss
Talas Aigparilala uik
Totale atlive circokante [
BT RATET E RIGCONTI
TOTALE ATTWD

ETATO PATRIMONIALE
PASSIND
Al PATRIMONID NETTO
| - Capitale
Il - Rmeria na soprappres o dalle azoni
Il - Rigarae @8 rivalalazions
W Ristewa ‘=gake
W= Riserve stadulans
WAL rigefed . disimiliresle ndizake
Rigarva avaiuwo di Tusione
Talale wirs nesfuy
Wil - Riserva pef aperazios d copadurd O Ness ancian atiesi
VIl - Lkl perdita) pertamia nuo o
I% - Utile (perdita) oeleserciio
Perdla rmanala nelleserazn
X - Rimerva negaiiva par azian propre In ponaioglio

Rilancin d gsercew al 3 A N2024

1 374 &R 4 {156 187
2540 92 1,873 306
2,540 R7 1 4rd 2
g.1'5807% T 150 T8
5115803 T 158 ras
203.001 2E0.BED
235.001 750 3w
4.537.F&H 1,835
4 537 a6 1.836. 708
128530 715 1 1,060 188
2B 114 1.1E5 80
S8 578 547 2867
L e 1E s T B3
4. 274015 63.426.603
50004 50.000
a7 agT a
517897 50000
id,111.088 34,088 fan
155 R
18.520 18 565
16.138.055 A0 1ga84
133.372.08T 136,638 192
1.630.188 D5 B
198823100 203,037 68
J1M2rz0e I I0EA
2. 400,00 2400.000
i} i
Z0.282 607 PR
TE S0 B B0
0 L
1.152. 463 1162 453
* B2 463 1 155 443
59 507 BE4 Tud
6. M6 ERr S 57E T4
3202 DB6 1338 663
a G
0 i

Fag.3
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Telate patrimocst neth
g) FONDI PER RISCHI E QNERI
21 P inpusle, anche dHenba
31 Brenh Imanzlen fanvah s3ssnr
2] Al
Tatale fondi per rischl @ onerl (B

C} TRATTAMENTO O FIME RAPPIRTD O LAWDRD

SUBORDINATO
D) DEBIT
o+ D) wigrag bareh=
E gl gnko TR0 Moazit | SUCoesEvE
Esqizh ohm Iosomeizis Seteasiin
Toda e oabiti wersa banche (d)
5] AccInk
Esiper ]l mndno: | esencizio oS o
Tolak sceordi (B)
T1 3eE v vmrsn farm
Frignli enlra 'seroi2lo GUECacEsD
Tiala's debid versee Iarmbar) [
' Dbl apryn rnpreze caololake
Esgbil- gnfro [&Sercgio succasanyg

Trtakr dabdi watso impraes CIMTokang

101 Jeiifll verso impresa collegabe
Faiyinli & Fesencza 5 ICORTSIND

Tetx= oabih vare mpraxs o legate (10]

11! Ddlil +'& &5 Sabmdllanh
Cuygili ening Meserclo suoessivo
Taolae demtversg coirollanli §11)

{1-b@ Labh werea imprss soklippaste al canlmall salke contrallant

Exig 2 h anlro Neseroizin sUrpEswag

malza depfl waren imprese saltcposla al conirokd dele canbml anli

M=

121 Caati Inbuias,
Esighili anbo |'eset 20 SUseEaive
Todzme dehuli 4 bulan {12

137 Denitl werso istihdi & previdenza a d s umerm scoals

Srizhili mntic: Fegeis 290 SuCCEEsIvD

To'we debnh varsa ol di previdenza 8 ol scurgzza socalke 113)

12} At dibety
Esnibill e TEs2NCiZio SUEcassiD
Fugouli altre 1'228002i0 SUCCASE YO
Tala® allrl detlt | 143
Tortabe deb 40}
E| RATE E RISCONTI
TOTALE FRISYD

WESTFORT FUCL 3YSTEMS ITALIA SRL

B lanck di esercizig @ 2101 262024

2,303 660

226 15
165165
5 050
EAIAATD

2553 600

95595 1
12.559.433
21286274

3.790.6TE
GJrEn a2

43 OB 220
CE R ]

BOIGTFIE
B.016 F7h

a7 QL]
AT 040

4 743 5738
4 744 523

o1 B

91.8E7

1.883 652
1.883 562

2.5 TRE
2504 786

TS48T8

{1

T 14978
O 853833
4.147.042
158 £23 14040

51104 TOR

441,164
a

g 449595
H.E280.510

J 25474

A.418.0594
19.1H 714
28922013

2 7EE EA2
2 T R

b1 e b
aK -39 125

JalE TS
d G TR

£2.TEH
42 TEH

17888 26]
17 833.252

11 &31

11022

1635535
T G535

(g
26811758

£.817.037
125
5.8917.182
RLLL Iy By
1442080
230a7 1 B

Pag 4



WESTPORT FUEL SYSTEMS |TALI& SFL

CONTO ECONOMIT G
MHz2024 MM22023

Al VWALORE DELLA PROGUAAQNE;
1) Ricavi delle vendile & dellz presiazion 205.7 16 658 180471 =38

7Y WAmazwne 4elld Amansned i procgh 0 eoreo 4. [adstaloee

sem lawarah a fing -1 B0 -3 136 64
3] Allri noani & prowents
Cammbuh nCanlo eeARC0 RN I 32
Aiiri 1237 141 1 263 T
Tala e alti neivi o praverh 1 FE1 114 1 TROA%
Tolale valore della produzione 27236 174 18T BRE 1Y
B) COETI DELLA PFRODLUZIDNE!:
o} Per malere oo, sussadana, o conalmo e nk @ 127 &74.751 100,895 &35
T Per sevici 28 ‘h 7 RER 26 500 4
8] Per gadireeaily di beani S ey 3,212 581 3. 3E3. 303
Y) Fer dparannale
&) afari & sliperdi A0, 234 gaD M0 FT T BA0
b Dner sonial B.ECZ 177 d.330.438
o) Tratamanto di fine resppana 2035 550 2,000 120
a; Ak cosll i§5y0 T3 A.46E 6¥
Totala cosll per il personals 45 053, 527 44671008
100 Arpmortamerd B syalatazian
) Ammaoramanioodalie immabilizzanori immaterali 2147 BT 23423
b Arrmcramcnse calle ey sbiliecssivn mamrali 4 BEE 30T a £y quy
;) Altre evaliEzicnl delle mmcbheraziam 65 502 15,105
d} SwaldR=inra oeam attve oroalants @ disponib i ngace g3z 095 FIch LTy
Totake armmorament @ svalutazion 1415828 8137 78
Il;li_ls':':';ﬂ;::lllﬁlrcidela rmamenze 4 melerie prire Assdene, dl 041 185 1570 84
12| Accentonament pe- fschi i) 1201 7:2
131 At accanlordrmesnsi 2.BES GNR 2,254 7175
14] Qe diversi di gesione 549 TE 1183156
Tatale coati della produsone 203494 004 143.316.771
Differenza tra valore & costi della produzione (A-8) 1742423 -5 430850
ClFROVEMNTI E GHER| FINAMTLAR:
15} Frovent da panecipazian
Ca imprese cortallale 2 A0 Aod £ Q4R 1R
Oa impiese collegate 1714717 Nl
Totale proventl da parecipazion (18] 4214737 6085 781
1] Adirl preaenl inamar
dl Prowvendi divers: des pracedenti
AN 203750 142433
Tatala prowentl divers! dai precederdi 202, 75 T40.003
Tomle atri craven RRER2E 202 750 140 D
17} Intetess: & akn onen Bnanaar
& In 1211.5:6 6 20
Toiate nberessi @ alin poen finanzian 111,328 TEE 00
17 bE] Wil ¢ pedile au camm 2y T 117 143

Biiangio di eseroo al 317122024 Pags
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Totak proventi o onsd finanelan (T} (15+18-17+-17-hix)

Oy RETTFICHE DN vALORE T ATTTVITA' E PASENWITA'
FINAKALRIE:

13} Siautazioni
&’ Oy jarlanpagizi
Tolals seaiutbazicn
Totale retttieha di valors di aUivils @ passiviid Enarugarle (1519
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOBTE {&-B+-C+=0)
0] Imposte sul mekdibs delfese cizo, cormgnli, ¢rferne e anlizipste
Impcsin cRnenli
Innpcale Aforie & dmiziEabs

Tolak delle -mposle sl sddile col'escrone, carrent. gifarie o
anir sk

21} UTILE {PERINTA) D'ESERCIZIO

RENDISONTS FINANZIARIC (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTOY

A klyga finanziari deiivant galfshivits aperaliva (meloda indiredto)

Lsile {pardita) dell'e3endzia

Irmpeatte sul redditc

[Mterags pasgiviiating

(Mivideadi)

(FlusvaenzeMinugyalenza defrsant dalla ceasiong di ativds

1. Ltla ¢ (perdita) dalkeserzgsn pima d' imposte sul reddita, inkeress.

dividerdi & plusiminusvalanze Ga sessione
Fetidiche per alemanti 4an GronNetsn cha non (i 2yl
anntropartilE nel capitAte Sroofanty natha

accanla~amenti a fwnd

dmmmtarnent deske immab lzcadom
Svalutazioni per perdit® duravodl ci walare

Rettifiche di va:are de atlivita e passiviza ingnziane di sirumesh
finangian danivati cha nos comportara moviraniazioni monetaris

Attre ~ettificha 1 gumert ! (e diminuzg-er per elementi nar
rmeanatar|

Triple nerifiche por ctomanh pan moralan CAG A6 2ANM0 avblo
CLArOrariie el Gapiale crceanie e

2 Flusso hnanziadic prima del'e vanaziom cal capdtale cingolante
netto

varazon def capitale croodania itaifa
Decremental{incremanta ) delle imanenze
Cecrenantcircramenta) dai Seadib versa olient

Bilarelo ci edercizg a1 3112202

2 9EE 450

E5FLEM
2532624
2531821
4,185 9%

15504
273 M2

S i
3.202.085

Ezercizin
Coranie

3202033
553.608
1.00E 578
(2.774.084)
(1603557

B25a

4671 174

5 B13.9/8
3198172

0

3697 208
17. 380519
18 Q06 250

[ £ A0 103
(9 5E6.670)

5500 B

4
D
¢}
100232

o.7aa
-1 244132

-1 25R.407

1.338.683

Esarc|zio
Pracedanti

*EHA EO
{1.238.401)
E4E.012

o5 065 761)
{22 500

[3.343.057)

E956.133

B.8275 Bz0
15.105

!
£2 00 B13)
14.517 445

9,174 348

4 583255
2.740.037
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IncrementolDecremenio] Je debiti verso el
Dacrermartadtnorementa ! ratal 8 rscont attwi
Inerarmeslos) Decremento) ratel & nsconti passwi

Akri deciement) £ (AT Increrrenti) Ual capdale ciscalrnte natto
Terele variazioni del capitale circolarie netlo
3. Flusgo nanFiarin dopo le vands om del capfale cirdolante nefie

Alfre relfiicha

Interess nCASEEt [ REqek)

{Imposte sul reddio pagate)

Lrvwdendi incazsxszab

fUtlizzo del fondi}

Altrl ircassnlpagament])

Tatale aftre ratiiche

Flasso finana@ang dell'afivi-g aparatea (A

E. Flugsl finanziar dervant dalfativits dinvestimento

immuhiizz sk Fraienan

(| v Estimeni]

Dusirrvestirnent:

immobilizzazion mmaienal
[ Investimenl
Disirwaafiment
Jmmabdizzazion firanzizne
{Invaslirmenb)

THainveslimeanli

Aftivita finanziane non irymobilizzale

ILnvestimenti]

Disinvastiment

idcquisizione di rami dazienda al netha de le cisgotubilts hquide)
Cessiona di tany d'azienda al nette delle disponibilita liquide
Flussa Iinanziana dell attiviia d'investeno (87

2. [Mussi finerciar derivantl dall ativita di finanziamento
Merzidr terzi

incrementod Decremenio) debill a breve verso banche
Sooangdne finarziamenh

(Rimborea finanziamenti)

Mez 20 pron
Aumenta di capitale 3 pagamento
[Rirrbrse di capiale)

(3.294. 0BS)
(704.600)
704 BE2
[239.350]

{20.979.950)
(2.973.550)

[1.0904.9746]
o

277 a4
|7 818,045}
i
[B.052.65T)
(9 g 2T

it 0.1 55.005)

41¥z 445

(255,404)
|:.

]
1435883

1]
0
1]
8422035
(134,093

i
3 200000
(5. 336,539}

(3.282.783)
(278 711)
18136

%16, 360
4,480,285

12.954. T8

(T1R007)
1]

5085 PEY
{6.047 479)
4]
{1.600.725)
12.054 156

{7.031 B53)

151.466

(1.247 445}
0

(BH.071)

|

=2 o & 0

(3575 753)

]
a 200k (k]

(612 705
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Cesskns [Acguisio) di azioni proprie c
vDrividends e aooant su dwidendi pawyatki] o
Fiv 552 g 12@ma dall'atvita o finar ziamenic (2 e
Incrame-~ta (decremanio) delle dispombita qusie (A « B+ C) (12.998.730)
Effetio carri sulle dispan bilita liguide o
Dizparibilita bquwde all'inzio del'eserceic

Deposti bancari e postali 30008, 033
A Ssanni & 197
Dienzno & valar in c3ssa 13.53%
Twlale dispan‘bilila liguide 3 inizw esercEin 33124 EA4
Di eu non liseramente utifzzabib o
Rizporibilita | qu de a fire esercizio

Deposil bancari a postal 16.111.0859
Assseeani <8
Denarp = valor in cassa 1E.520
Tocz e dispanibil-fa liguide 3 fing 2serczio 16.122.055
Bi i vwen iberamente wlilizzabili I:-

2157 205

9 BELE0D
]

24,430,273
& BAD
20,141

Z2d 250,244
1]

30.098.088
&.1a7
1E.558

30 124 .54+
i
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Mutd Integrativa al hilan<io di vsorcigio al 31/12/2024

PREMESSA

I pla~cic chiuso al 3172 2024 di cui la prazenie Mola Intecrat va coetituisge pars infagrante ar sems Jed'an
2423, prima comma cal Cedice Civile, cormisponde alle risultanze delle scritture contabili reqolarnente 1ente
ed & redalin conformerrante agli Aricoh 2423 2428 ter, 2424, 3444 bis, G4, F25E e, 2446 ter dal Codice
Cowde, secorde pnegipe d redaz.ane conformi a quanio stabiilo dalan 2423 ba & citen d valuaz one diow
allart. 2426 c.o. inlerpretali ed wlegrad dal pronciel contabi emanal dal'Crpamsmo laliano di Cantabilita (i
*prncipi contabili ST,

Il presente bilamcio d'esercizio =i compone dai saguenti docursnti Stale Fatrimanale, Comg Econamicn,

Rendiconto finanzara e Mota Integraliva

L )

ATTIVITA' DI DIREZIOME E COQROINAMENTO
La 'feswpon Fuel Systems Nzlie 5 r.l. inel seguito anche “WWFS lizlia’) & controilaka a1 1003% dallz Wiestpon
Fuel Systems laly S (nel seouile arche WES Itabe™)} 3 quale & pare del Gruppo della "YWesiaot Fusl
Systeris s ', sometd di diritle cansdese. on sede in 440 Barkers Hall Eaal, 555 - 2ed Streat 5.0 Calyary
AB 12H 4K/, che esercia latiytd 3 diezione e coordinamente suda nosla secetd L'assamblea per
'approvazinne del b lamzed al 31 dicombrg 2k2d & stata conyacala nel magqear Eirmine i ce tbottanta g gni
previste daf'adicole 2364, cormma 2, del Codese Civile. ed in canforriiad allo Staiuio poché, seppure non
tenuta alla radaricne del bilancie consalidate 13 Societd ha dowvoic Atendeqe di ipavere e informagien

‘nanzizng dele sockata contrellate al fine ¢ proceders al 2 wvalutarione debe patecipazianin allra zociali,

FRINCIPI DI REDAZKINE

Al hne o redigere il bi anco con chigrezza € forrire Lna rappresentazions ventisra ¢ corelta della siluanioe
patnmaniale & finanzlans & del nsultale oconcrmee conferme wante al disposio dell'arboala 2423 bis del
Cod ce Civile. 4 & proyverduto &

- valtare a sirgole wad Seonds Srucenta od b prevesona t una nomals donbaula aziendale;

. gl aesere o 500 ule efatt vamente reglizzst: re. corso dell'esenazlc,

- Jdetervirane | provent &6 | cosii nel Fspetio delld compelenza iemporala, ad ndipatdentamanta del s
kg mamlestazone Mnanziana,

= comprenderg Wl | nschr g ke perdivg ¢i competenza, anche & denull nab oo @ tahe usine
de |BgerC@in;

* congedecare distiramente, & fn Jella relavva valutazione, gh elemertl eleoge o niclas nelle varie
voo del bilanoig;

. rramenes mmlat  onten ¢ valulazicre alotab nspeltd a- precaden e asercEss, ad accezane
dellappl cazione del rugys princip @ contabade 1G4 "Ricaw" it vigare dal arcsenie ceerelmig & o
atfEl anas sazentt iel BUCCeSavg paragrale "CamzErmant di prindipi carabli’

Sona elati alre<i icpeWati| seguanli poetalay di oilanc o di cui al'0IC 11 par. 15

Bilancic di esercizio al 3 122024 Fag.d ]}g‘b
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g] prudanes;

h] prospatlva della cording: B levdale.
) rapoesaentazions sastanziale,

db compelenza;

B} eestanza ne crnen ci valutazicne

F rilewanza;

g comparabibla.

Prospattiva della continoita azlendale

La velumzions dellg vo o Edarcn & stata efieituata nella praspeliva dalla cortholt azendale & guindl
tenewda conto del ‘aite che amenca oasttuiace un complessa cuonorokn funsgonanie. cestinate, abmeno
per un prevedibile arco di iempo fulara {12 mesi dalla data di rfedimenta O chivsura dal bilarad), alla
produ2 are de reddine.

Mel a vduiazicne prospethza circa il presupposte dalla continudd azigndale, nen sonn emerse sgificat e
incerlsere

I hilaman & redallo in unitd di cura

CASIECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL. CODICE CIVILE

MNan ssang yenhcet event eooezicnalh eae abbiand reso resossand il icomo 3 deraghe di i ail'ert 2423,
quinls Lamma del Codice Cirle

CAMEIAMENTI DI PRINCIPI CONTARILI

& partire dall'imziz del presanto csercizio la Someta ka sppicato |nuovo procipio contablie OIC 54 “Ricaw’,
omaaEis nel mesa di aprile 2022 call Jrganlsma Naliana di Centabilisd 2d ert-ato in vigore per i oi anci relalivi
ag'i esamizi aventi inizio dal 17 gennagio 2024 0 da dala suoeessiva ' principo ircva apghcaziona a luble s
trarsae o che gorportana | iscnzione di neaw deraanh collp vendita di beri £ dal 8 prestezione di servizi
maipendenlemene 4ala lore glagaificaziona nel conln oconemcy 3000 escusi dalambido o app earnone
dal nuwe prinzipa 1 lavorn 11 eorso su ordinaz one e alcune specifiohe falispecse dl negn

Spr s gescrzione del nuowa prinezipa conlatile s veda o specifica paragrafa “Casti & nzaw” nalla saziona
“Criler 4 valulazicne applcab”™ defla prescie Motz Inlegrativa. mentre nel sequio & Famita linformalrea
ronigss ol Codee Civile o dal'QIC 28 nonché dall QI 34 nmasena f dispaseEicni o prira applicazions

Tenuo 2onie della bpologia & del sonfenuto dei contrabli stipulat con T chenala, anal 51 5ot n menta sgh
rpali dell'applicazione del nuzve paropio conlabile S 24 non ha oy denzata cheth nkevant sulla
nigyazmre inzala can ricav o s0ie valutazioni susseaskes. | crten di rilevazioni dei reayi gia adaitati dalla
Seaeld song infatt risubst sostanzialiments alllacat alle prescne ani ozl nucwa principic.

CORREZIONE D ERROR| RILEVANTI

BiEanc o o eseizio al 3101202024 Pag. 10
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Mon sane emersi nell'sseraz erran risva b COMMEsE i1 eserci) precessnti

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTC

Man gi sono aletmenti delstiive 8 del passo Sie peadara sata pid voci dello schemna d Blares.

CRITERI O vVALUTAZIONE APPLICATI

| criler! applicati nella valulazione dells voo di bilancio, esposy di seguitn. sone conform a quarto dispaste
dall'at. 24976 ol Cod ca Giile

Y criter o valilazinne dicui allart 2426 del Cogice Srile sono coatartm @ quelli ulil zzal nelka redazione del
silRACia del prececente asereZn, ad eereziony dellapphcazicne delnauvo paingipin cor tab le G2 34 "Raoay
I v gore dal presonle esewing o | cu gTei sono descatli ngl orecedanta pa- agrafo ' Cembiamant 3 prinaipi
Sontabil’

Immaohllizzazioni immateriali

Le wmohilizzaz one remateriali sono jscridz, el inile del valore récuperatile. al cozta di ACQUED o 0
produmare inferma. -nolesi toti gh onen acoesson di diretta mpedazions, & SG00 sislematicarmanle
ammoiizzate in guale cosiant in relaziohe alla resicua possitlita o tilzzeziore dal bene

Ai sens dalCHs 24 par. 37, ke accugamom con pegamenio difento a condizicni dverse da quela
normalmernte praficate sul mercato socno iscrle &l vAlore corrispondeate gl debita del2Mmirata &i =ensi
ded Il 1%,

I valore attribuilo al'ayviamenlo @ ofenty 2 @i cosl sostenul) per la nkevazient & ttolo greross O Gonpkess
asendali in presensa d benefa econcmac futui £ dracuperabilita del faste. ed e ammnt zzalo sestdo 2
sua il utile, tenerda contg di tutte -rrorm@azan disporbil per shorane il perioda nel quale si manifasteramd
i bana’la BCongrei.

Le mrglome & |2 spesa ircrementalive su beri di lerzi sona soritte 1ra le alire immobilizzazicmn imrrakersli
qualora non s@nc separahil dan beni stess: altriment son isertte ta la specifiche vooi della mrgblizFazioni
rmakeriali

Le frorgkilizzazian n 0o non saro aggetho di emmciamects

La mawbilizzazion | 2l valore alla data 4 chivsura dellesarcizen tisuli durevsimente infesiare al raskud
copte da Armarlizzaie S0n0 iSoritte 3 tak minar valore, quesis non & mantanub 58 Nei SUCtessivi BsBiIEi
wengenu r&ng le sagioni Jal’a retlifice effeliuala.

Lisorizicre & & valorizazient delle peata insaribe ¢ 13 calegoria dalle inenohilizzaziani immatensli £ stata
uperata con il tensense del Colego S ndacale, ove ob 5@ previsio dal Godis Civile,

Qui ol seguio sono specilicats B algquate applicate:

' Cakrgarla T CoaMicenh di ammorlamento

Narchl e diris simik === ' A% 20% ﬂ
[Wliglinfe tu Eeni 3 @i ' Aaas
[awy sanenln D HEY - 20%

Software - 23, 34% f
Coet plur el . 208 T __-'

Biarcio di esecizio al 31122024 Fag 11
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Per quante riguarda i marchi oggefio di dvalulazione nael corsc del 2070, s peecisz che 1| penodn di
SMmmoamento & cepreLa tra 15 e 20 anni

Immuobillizzazioni mataeriali

Le iwmgbilizzazicr matenali sono rkzeate allg data in oy awvviere il trazfesiments dei rscri e de nekefici
RONCESS A Deh. acquisti £ sorg s2ntte, nel irmbe delvalore recapeiale. al vesto di asguigto o 4l produzions
al neto den rlal “ondi di ammnrtamente, nelus ot cocti e gli cren accessar di direts wipkslazione dei
cosL indiratli inererdi 1A produzicne mberna, nonchg degh onen a3l Sranziamanto deia fsbhnoazigne
nbama sostenut nel pencdo o) f[kbncazions = fino &l morenio (el guale | bene pus essare utilizzato,

Al sgnsi dellQIG 26 par. 32 le acquisizion con pagamenta differtn 8 condizoni civerse daa qualie
rarmamente pralicaMe sue mercalo sang igontte al valore carmnspondente al deasite detarminsto & sans
dell 20 18

I eieli =ustenudi sui beni eRisEND @ hrn o ampliamento, armadernarendo @ miclioramense eoqli alament
Slrutiurah, nenche quelh scgleuel ser aumentare la izpendenza 2l scopi per o erans 1=t scquisim. & ke
manutznz ani staordinaric e cenbarmta can quanie dispesto dall'OIC 16 aipar da 4% 3 55, s00c captahe 7 atj
galz i1 presenza drun aurento sgnificatie @ pmsyratile della capacita peoduttiva c dalla vils tile

Per lali en | areryarta nento @ = pphcats in modo vadario sul naowo vatore contabile t2nuig corta dell rasidua
¥ ia ulile

Per I immatiizzazoni matenah costluile da un assieme di bem Ira kro cocrdinad. in confarmily con guanto
chisposlo dai"0IC 15 2i par. 43 ¢ 45, w procede e le determinasane dei valon dei singch cespti ai dn o
irdivid 1are la diversg darata daila lore vita e,

'l cosfo celle immobilZzazioni [a cub oli izzezicne & Wmilatg pel fEmpo & sistemalcamants ameorizzaks in
cOni eFErCRit BUNY vase di aliqoie economica-lacnche delerminaze it relgnone sla res dus pessiblkld o
WtihZZazin &,

Tutls | e2seil, comprest quell terrpeiansatnente noen tlizzan sono ammertizzali ad scesmone di cusl 1a
<ui utilitl non Bl esauneck, € Che Sond costiluiti da termeni. fabbdeal son stumaniai e opere d'arte

Sulla sase di q.ankn dispostio dal'Olc 18 par &0 nel cas0 n cunl valore den fabaneat Ircorpori anahe il
walire g3 Erem sun ol i ossi insstonn si proceda allo sooporo del valore fel fabbocale.

L'arrmatarmento decare cal mamenta in cui i bens senc d sponibili 2 gronh P 'Lxa

Sono apphcate @ aiguote che igpscchana 1| risubals cen piani di ammorarments ecnice, confeimade dalle
realta asenuali e ridotte del 0% por | acqusizioni nellesergizio, n quants esiatong per suesle ultima le
vondizicni areviste dall DIC 18 par. 6.

| p@ni di ammararenic. m conloemita de’l'QIC 16 par 70 saro riviski in caso A modfica deka resinus
pocgikilt g vtiizzaz or s,

| sl abs0loh ¢ quell cha non saranre ok utizzab o utilizzabili wel cick praduttvo, sulla base del'SG 16
par B0 non sono ammarizzat € sono valotati al minar valgte TR 0l valsra nette contabile o | valare
racupe-abile.

2w di et uito sang spesficale & algasia applicats:

Calegorie CagFiciont dl mmortamento
Macghingri & imo-ani 105
Mabili e amadi 12%
Maccring er ufioo 20%,
A romaz 20%

t lancw dl esercizio al 37202008 Fag 12
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AHrazzabea & atrezzaiure par arm 25,
Avtoaliure 5%
Fabbnzal lcamefi 10%
atonal : Wt

Le immabiliccazlon i cui valore alla dal? @ chiyaue dell'ezerelzio asult dureveimente irfenors al reessdua
casle R ammorlzeare song jsortte a fala minor valorg: queatc non @ maniEnolo S¢ el SUCCessivi e
WENGonD me-a l& “agion cella renifica «felluata

L irmohilgzazion ratet@h connote in ocanone finanziana vencono iscrile nolaltive oatrimarialke al
momento dell'eventuale esercizio del dir o di riscalte. Mel peradg di goazione | casanl vangonc nkevalp a
como wennoe oo, fra i costi della procugicne. nei pamadi dl compelega Mella Mata integratesa wengoao
indical gh efell sulle voc di bikansie, sul pEIF monic netks @ ol neulian: deseren che sarabbero duiiyale
dall'spplicazisne del cosiddetio *metoda hnanziasic”

Perohite duravoli df valors delte immobilizzaziont mabteriall & nxmateriali

In gresenza, 2lla caia di b lances, dl indizetan dperdile dureveh di valere delle irmobilzzazien! Frsteris &
ralar ah 2i arocede alle slima gel 1orD valare "ecupeabile, saccade | pnecipio conlabie K 2.

Calora | lete valore recupershile, wleso come | maggiore b 1 valone ¢'ose e 1 8up fair value, al neho cei
oosti g wendila, & nferore al conspondenle valore neto confabile s effetlva 8 Jvaluieziora calla
Imrmokil Fzazioni.

CiLando non & poss bile simare 1| valore racuparatne  una girgols immebilzzazions e aneahsi e efferuata
man nfefimente alla cosd4alia unitd generatrce di luss  Cassa’ (ke seguita "UGCT), vasia | pu piccols
gruppa identifcamie di stivitd che Include bmmebil zzazions aggellc dvalutarions e ganera flussi finamn i
in enirala cha song ampiamer le indwandest dai fussi inanziar v enlrata generat da alira aftrata o g
oi atfivila.

In presenza di una pecdita dareyple o valers. ‘& S18ssa viene imputata i pome 0o, quakrs ecistenta, @
reduzaane del valara dall avwmnrento & SUCcess vamame, slle aitre #wia . in proporzicns al iceo vakone neto
contatdle

La svalutaz e per perdite dureyol di vabore & donslingta qualora $av vendli rena i mative che Faveda
giusfificeta. 1. fipristico di valore £ effelua nel limit da wvalare &3 atle 1 avrebbe avuto ove |& @thcs won
avesse mai avuls Unga, vale a dee ienerda conle degli arnrmortarent] cre sarepbers sial afetuall in
ascemza di tvalliazione Non B possiale aposhnare |2 svalolarione nlevala sull'ayveigmenta e eugli owri

Flurienman

Cortrbut! puhblici in conlo ssercizio
| coninbul ercgat m gonto asefole sof o contabilizzali lea i cofrpoaenh di reddite

Partacipazicni

Le pardccipaziom ei titali di dabdo destinat @ permanare dursvolimonle rel patnmonia deflirioresa per efato
della yolontd della direzione aziendale ¢ oel'effetiva capacitd defla Socled of delrnerle per un pentco
pro ugsto di g vengnna cassiGeald nele meobilizzazion inane aris. Diversaments. vengana torke
ael Fattee circelanty. || cambiarents di destindsione tra aftive immoniizzais @ alliva circolants o vigeveraa,
& nlevate serarda i oriler valulativi specilici del potafoghe 1 provenienza.

Bilancw di esercizi al 31722624 Pag. 13
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La ¢ assiicarione deicredili ora le immobiliz2azon fyanziarie s ‘attive circolante @ effetuata n bace al oriver o
della destinazicne deq i Slegs nspetc allativila ordmatia @ padanto, indipendeantarnenle dalla scadanza, o
crecidi i criging firanziana $0%0 class‘icat bra 1@ immobiizzazion fnanziarle renfre quall o cogee
cammenciale sanc ¢ 35sMicas hall atlvd coesanie. B orilerio di valgag onedo cred & BSRISta el prosicgls

Partecipazioni immobilizzate

Le osa-ecipaziom imMmeolizzale, quatsls & non guatate, apng 903%e walutats atibuends a c@souna
pARECEEFICOE 1 coslo specilizanenie soehenuto

Al Bens delarl #2428, purto 3 del Codice Civike, in presenza di pamne durevoli oi valons, definite e
deterrrmale su'la Base del."CIG M par d2 31 2 41, &8 procaduta a la relfifca gdal 22510

Mell'egaraize. esserdo venutg mend Iz condizwan che avodara daterminata neli precedentei esarcirin’ ung
vallilica di valare, 2 & prozecuse ad un -pdsting di valore determinaty sl baso del OIS 29 par 42 & 49,

Partogipa2jon! nary immmobilizzate

e panscipazioni che non costilviscono immobi wzazion sara iscritte 8l minor valore ita il casta acgusks
B Il valore i pres.anie realizzo desunly dallandamrenio del me-cat

Tifoll Immobilizzali

| Goli di debto imewabilizzat sang stati walkatati tholo per titgla, alr buenda & cascun bhala il costo
sneciicamente S0 Enuto.

Ai gensiel’an 2426, comma i numers 1 del Codice Civike 3apra nleyal oan il critena coel coslo amrrorhizzato
ove appllatnle. ad accarnicie. Al sensi gel-arl 2423 coning 4 del Codice Ciwile, gei ol cen cosli di
Iranzaning 2 altre differgnze fra valere inizale ¢ valore a s5ace@a di scerso ey,

Arsersidellart. 2428 comma 1 numero 3 dol Codise Crale, in presenza gr perdite durevali 4 valae defnile
e aateminats sulla base deVGIC 20 pa. da 55 a 57, si & praceduo alln relrlea dal costo.

Qa0 vengans meaac e condizioni che avevano determing:o felh pregedeniali esemoizion pna roflbea di
V3Ore, 8 procede ad un npisine divalore dedermingto sulla bazo Jel'CIC 20 par (8

Tital pon immmobilizzat

PG o2 AGh Coslitugcuns immobilizzszioni sano sarnitti # meor yalors oa il costa ol ACquIsts 6 1| valore ci
prasunto red iz s casente dallardamenta dal mergaio

Strumenti finanziari darivati

3L stearent finganzian demeati sono ‘sor i Al fr vajue oorrflspordsnts al valore di merzato, Ove asisienie, o
al #alaie nsullanle da modelli € tegnichs o valutazions 1ah da asticurase ung regioneynle spprassimazigns
4l valora di rearcata

Feridervatidi copertura il vakyee correnta alla aata o zhrusura dell'esercizig @ imputals nell'attiva delie state
patrirmgriale nglla speciflca voew calle mmabilizzazioni inanzisre oveste nel passwe nella gpegifcs voce
neompresa 13 1 fondi per nschi a oneri. Mon sqno presi in consldarazicne sirumenii danival spsculatvi. in
Quan’o o SoZixa hed v fa neorse

Bilgrem 4 esere zic a4 317 22024 Pag. 14
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Le 1@laziom de coperura sera drdue hpit &) sopartura delle variaz oni < fox valwa (fair valie hedge). ne casi
in oui omedtivo dedla oopertusa & quebo A limitare Nespoeiziong al nsshio delle sarsgioni di fai value di
ahivita pazsivila scmite n bilancx oorpegn imevorcabil, che in assenea O Uka SORENUIA . potrebbero
influenzara | fisufats d'esercizio; b} copetura o fiuss finarzian (c2sh fow hedpe), nel cason Ui l'ehigtio
della copertura & quellc & imare 'reposziane al rechic di vaniabiliva dei fussi inanziari atlib bl ad attivitg.
passnald scnie 0 bilancio. ad lmpegni inevecabil cppure dperazlem progearrate atamenta arabakh. La
Socigla ha sotoscrific siremesh finanzigr dervah rantranll nella casistica by, come gi rleva dalanahs: dalla
documeniazione conaenstz preszd [a stessa Sookta.

Il prncipe cantabile CIC 12 preveda oie, per 1a rlevaricne di ano stmeta denvato © o, 'di coperura’, &
neceszarnin vi siana dale precise relazicni Ta lo sl-urenlo fiaerzigne e loperagicne sotiosante In pa-ticclare,
yigne presorito che.

1. a rglazone di copertura consiste seln di strument] i copertura ammissib i ed elementi copedh ammegsibili
in oarkckare, & armessa la cortabilzzazions di cperazicni ¢ COparura $aic per | sequenti ischi. a) rack
d tesss dimietesse; o) nechio ai camble. o) ngchin di prezza; d) risuti dh credito dad egcisicne del rischie di
credila proprio e la So%esa];

2 psiste un'indiiduaz one forrale dell'sperazone d goperiu e allinxio dalla ralaziens di coperaara & fomita
una docurentaziona farrale delig_relaziona ei eeperura, degli obistnn della seoietd nella gasticae del rsche

& della sirategia nel'efalluare o coperura, la quale deve inchidere I'ndwiduaz.one dello stromnenta d
copertura. del'elements copeits. della natura del rschiv coparlo @ dcome la 3ociets velutera =e la relaziong
di copeura scddisfi i reqaisiti di efficacia dells cozerlura (eempresa la sua analsi defie Tonli di inathicaa
drlia coperuwa & dcome essa detarning : [ raopono d cogertaray;
2 la relaznone o coparurg soddiafa Wt | seqguent requist ¢ efcacia dells coperiura;
- Wi & uNa TeAZiCNe ssonomicd tra I'elements cooero & |5 strumento di caperura, cw nphea ohe i valore
ge 1o stramenta di coperlura vara Al variare, in relagong al rggnie egaettn della coparura, nella dinegene
appeeta di quelin dell'slenento coperto. Gi & deve patants attenders una vanazione siatantabcs cal vadre
dello strumsnio di crepertura e del valore del elements coparts 14 &tasagUenza ai movimenti della b=tz
warakbila sodtostaris

reffettc del rigthle g credite della controparte delin siramarta finanz aria darivald & dell'ements copeto
qualpra il fischio drcredhla nen siz il rischio cgyatlo e cepertara, 1or prevale suba varlazar 4 valore risuianti
Jalla relazions economiza. Perlanto, ci si attenda che | nschio di credine ngn ingida significatvarmente sul &G
valua della strumenis & Saperura e dell'glemento Coporta;
- vigne delerminata il rEpparts dl coperierd pehi al rapporlo tia B quantta de shurent finanzian dansad
utilizzat a 1@ quanlitz oi 2 emer b copar, ne-malments Faria 1.1,
anande le cperation di copetura sanu poste inessere mediants slument inarzian gervali ayert
caratenstiche ché gomasordene o oo stetaments glinese a que |8 de:'alamente copdto, quali iz
seadenza, il valore roruhake, 8 data di regolarmanlo de lluse- Anangiari € la veriabile sollcetante (dedirde
“relazyoni di gepertura serplic” e OIC 32, par. 1017 &k shurens hrans ana dervata @ stipulate a condizon
d rmercato e, far wee parl o sporoscimala ala scern) ald data diorlevaricne miziale la lor
cpntabilizzaslore pofe RESore basala s yo'anelsi  esclusidamente Qualtativa g non neceasts
dellalabarazicre ¢l ua lest quanhtative. ©1h nor 2sime |8 societé dal consarvars adequatd docurmentagicre
atls 8 dirwatmile a stictia comelazione ta gh @emend porsant oel derivaio e delle siurments Copene, oo
come sonn sfat sopea dentibci
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La Sodeta ha sotmsoritto irument derivati chtrant nella definzione di regziene dicoperivra semplice

Rimanenre

Le rmanenza sono nlevate Alla deta in cwi avviene il traskimento dei rischi @ ce’ benefid oonneess ai bew
azquisih e song igcrifte al miner valore ra il costo di atquisls, comprensivg di bull | cosh e oner accesaarn g
direlta imputazans B der cosli indinekt marare alla oroduzione inferna, ad | prezeemtile valore di reghzzo
desumib e dal'andamento del mercala,

Ialowe di rezlizze & dets rminato sula kase diquanko previs:e dalois 13 par, da 51 3 53

Pl precizarehie

O Matatie pnme, sussidiarie e prxdett finiti sone slat valatati aapdcande il melodo de "FIFD' ovwans a
vl are di reslizzasone desumipile gail'angdarmeate dal mertzars, =a minere 1 costa di arsduziane chemprende
il zasta delle maters prinve. del matenali. della manodzpera e tude s &lire spese Zirate ed indirete di
pracugione per 13 gqueld ragkrevolmente impuzabile ai prodeatt

Le sCote cosclate @ 31 lanlo ngiro sona avalwale o« relazione allz lora poesidility 4i wlilz2a o di realizzo
megianle la costituzione dr un appesita fondo, portaie in bilanco a dikstla d mingzienes della carrispondenie
vace alve. Le sval atazicni vaengang elimnate negh esencl?l sudcessivi 38 varaone mena | moky delle stassa,

Craditi

| cradib sene clascificati nell attvo immebilzzaty ceeero nellative circolarte suila base dol 2 detirazone §
angine Jeg-i slessi nspetta all attwila ordana, € eeac iscolti al valkore dr prezartc calezo.

La suddivicione degli imacrt e2agiail wnlio g alre 'esercizio & effzituasa con alanments alla ze3denza
canlratiuale ¢ kgale, wnendo anche carta di faiti ed avert che acssong determinare ure madifica dalla
FCAUSNZA orignana. della realsiica canacita del debitcre di adempere allobahgazions nei fermni contiattaal
& el Cre2onta temoorale in cui regionevolmente, Sirlene Ji potar esgere | credio,

Ieoad o seny dell'an 242E, comma | numena B del Gedice Sy 18 suno nlevat secoeo o crtara del costo
armodizzalo, ad ecceriore dei crediti per i quah gh slfl dall'apoliczzicne del cosic amorlizzeie, 8i sens:
dall'zrt. 2423 comnrg 4 el Gadice Crake. sone imlovan (scadenza infer oie & 12 masi).

Per 1l pang-pio di rilevanza gla rehlamats, non sonc agualzzati | orediti nol case i c.i il lassn O e ssse
desumbike dalle condizom contradtuali non gia sigrificalivemente dwerse da tasso di interesse di mepsals.
3 2t ralbé conto dal Fatlore temporara’ ciow gl ad 24045 commes * nurmers 8 aperandas I'atlualrzazione
do cradli =capenti alire | 17 meai rei caso di diféranza significativa tra 1assa i interesse alfattva e tassa di
rarcala

I credili per i quali non & agphcalo (| eritena dal costo ammanizzato sono rlevab al valare di presumibale
realirzn

| Gred, s danieme-te dallapplicazions o mete cel cosle amrorbzealo, sono raopresentatl i Blancic
al neske 1ol senione di un fando svrlulazione 8 copertura den Craditi ifen ati ines gibili 1anchs del generizo
rECm0 félalive a nmanenti credill. bEsato 50 stese ofettuste sulla hase dellespe-ienza passats.
dall ardamenta deqh nd £ dh @anzsamila de cradib scaduti, della situazigne &cono™ea generale, di setiore &
di rischiz passe, nonche sul fatl mleivenuli dopo [ chivsura dell'esercmzin cho Aanno rifessi sui wakori alla
dala 321k g cic
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Per - oreail AsSEht 03 garanze ) Lens conta degh effefti relrfvi allescuzsone celle garanzie, & Jer | eredit
assicuran si Hana conto solo della queda non copera dallassKcurazicne.

IMidlre. rel cAso in cu & rendesss ACCEssanD, 3 opara Lno starziamerto in urd specifice fardo rische con
rifarrmehta alle chma, basata syl BsPErEnza B 59 -3gni alira elemento uhke, i esi di mart o orodoti da parg
dei cllant & di 3cont & abbunni che s pIasLEme vEMaNN conuess &l momeato deflincessd

Craditi tributari 8 attivitd par imposte anficipate
La woce: 'Credit tributan’ acengies gli impam coo & ogeemigl daiivanti da eredil. per ' qual sia sorta un dinfo
di real 224 ramite rimbeiss &N COripe s te

Atiivita par imposte anticipate

| & imposie antcipate sulle diferenze bermporanee deducibili e sul baneficio conmasso al reoota a uove dl
perdite fiseal song rilgwate @ nanbenule in ilancio 8010 58 sUssiEle [0 AGIGIEVEE cargzza del larg futus
recupero atliaverss |a prevising e reddit imponik i o la disponibihita d sufficienti diferarze temporares
Ivponibili negli esercizi in cui ba IMEposke anticipate sl iverseranna

Unaltvita per mposte anjcipatz nan conlabilizzata o ndotta i esercizi precedant, in guario rea
Eussistevans i raguisl per il suo fcangssimenta o mantenmventg in blancio, & scnita o niprishnata
nell'esa-azic in cui sono sodaisfiarm 1zl reguishi

I nala integrat va & presemalo on prospatho delic diflerenze lemporanea Che Nanno comporiata 13 rilevaziong
d imooste diffents & arlcpale. specificanda lalquots apalicsla & le vararioni rispetlo all'es=arciia
precederts gl miperti addebit2l & actreditali 2 conlo gCandrming o a patrimonio nettn & la voci csciuse dal
eakooo ngrehe Fammear;are della inposie antizipale contamlgz a8 inbilancio atlmenti a perdite dall"cserazic
o di azcrciz mrecedanl & Narnmontans dalke MpoSE non 2ncod centakil zzato.

Disponibilitd liquide

Rappresemiana | £aldl 3tiv deldepozil pancan = postali, ali agseqni nonché neenara & | valar in cassa alla
ch usura delresrrozio. | degositi banoar a sostah e qli assedn Sono valutati gl prasu mibme vaunre Jdi realizio,
il denarc & | valon ocllay i casse & vakee nomingle mentrs |8 dIEpOnINita in vau'a estera S0no valulals
cembio in vigo'e 3ha dala di chiugura delleserclzie.

Ratei & risconti

| ratei e 1 lscon sora laentl sl base dal prnciphs della compelengs econnmico lemporale e COMENIING i
fcavi ¢ cosh g carapetenza dall csercgin ed eeximl n eseroii successivl & ricavi [ oost saskenuti entrs la
chiy3. = del "asercio, ma dicormpelen?a A S5 SUcessivi

om0 Iscrte perlanta eselusivamente e quate di costi & dincav, comun’ 8 dus o ¢ (U esegizi Temtt dos uzh
wang in unene del e po

Ala fing dellegercizio &1 verfica che | condizioni che hanne delenmnzo la -ilevazlone iriziake sizro
rspeftalte. apportanda. 8 roresse il cAsD. |8 NECRREAne rethfiche @i walore, kenendo eonto olire che
el elemanta lemparale areche dell ventua e recuperabi ita

I 1gle attiy assitorakli @i credd di esercizic, sana valslab &l valore prezutiit1e di reglzza. oparands, neal
A& i cui tale vakoce risuli inféria- al valore cortabalc. ura svaluiazians in conlo eCOnRMICo
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| rate. pasgiv , agaimilatili & ceod, sana valutati al velare nominale,
Her nsrorh i & operala la valutazions del uture berelic eesnomica comelate a1 cosh dittert, aperanao.
rel cagn 1ake banslicw -isulli infenore alla guata nscantata, urka edtitica di valore

Patrimonic nebo

L'scnzaae del apilale sociale & sevenuta # valore aominale selle quate soHoseitie dor Soc .

Le aperdzion rd la Sociela e soci (cperacti n qualisa ol soc) peesono far zargere 4ol arad 4 o dai debiti yarge
F0Cl La Sooeld stnve un Grecio verso Sat quando i soci assumnna un obblygazione ren confronh dalla
Eeciela rentre iscrive un debite guanda assurng un'ckbligarione mei conltont dei soo

| versarent effettuat dan soz che non prevedana un gkblgo drestilutang sanao iscrib i~ parbnente yooe i
patriroiin nefa mentre «lirar carmeat icevoli dai secche prevedons un obbliga o restiuZ BN Senc 1scriti
Tra | e,

Fandi par rischi ed onerd

" fpndi per récn e oeri rappresertana pAsanitd ol catura detenminaca certe o proatal, con gatg o
dCgavienenza o ammantare irdederinal |nparleelare. fondi per nsoni rap presanane passivld di natura
delorrinala ed esietenzg probabe, oL wanor sono slimai merfeR i lond” per one rappresentanta passwiks
di natura desermingta ed esistenza oeta, stirate nellimpare ¢ nella dala d sopravwwemenza, cobreusse a
pboligazionn gia azsunte alla da'a d bilancio, ma cre avrarne @randestazione namerana nogl esers &
RLICTE55iy

IV processe dr sima & operate eio adeguato 34z dala gl chwswea del bilancin sulla Base dellespenenza
passakd o agralement Lt le a dispadzicne.

I conlornila zan IRIC 3% par 19, covehds pravalere d crileno i classillcadiono per natura den cosh, gli
aczanlcizmert arfanai nszhi @ oren eeno soniti tra |e voci deir astvith geslionala 2 o sirifer sce Foparazione
carallenstica, grcessong o hnangia i),

Il Suezcesainc Ul ceu den *undi & effabiuato in mode diretlo 2 solo oe guelle spese Fassivita par e guali
fonsdi erana stab arlginanamente coetiuiti Le eventuad diffvrenze nagative o le eccedeney 1spetc agli aner
gfhatinaTerte soslenuli Eont Nisvate @ oorio coohotmisd in coarenza gen 3ccontora<winta originano

Fondi per impos!e, anche diferite

Mccoght 2 passaata oEr imaggie aroogl, denvant da acterament non definil & conbenziosi in oorsa, &
I8 passvitd per impaste differme dglearmonata h base a'le oifferenze te@~poranas imponibili. 3ppecando
I'aliquot: sEmalza in vigare 8l moments m cui si rdiena tali differenze 5 pyerscranac.

Il fanda per impaste Jfailla accoghe ai sensidell'IC 25 par da 535 a4 86 anche le impnete difards dermanti
o3 aperagicri stracrdnarie, rraldazang di Ativitd raerve n sosp-nsona d'impasta che non sonu brarsitate
CAl Zorn eCoLmies tyvara dal pain nonio netho,

Trattamento di fine rapporto di lavors subordinato

[ retmaments dfine rapparto {TFR ) -aparesecta 3 prestazions o il [avaratare subordinato ha diritbo in ogri
case & cassarwne del moponc di Byors. & sengl dellat. 2123 del Codice Civile £ lenuta manic aelle
modifics @ normative apportate dalla Legge 28602008, Even corrisponde ol iolale delle indennild neatarate,
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considerandd G ‘0Mma ¢ (EMUnerazleie avente caratiere confiaualbvo. al neitd degli acconti crogat € dele
ankempazioni parzah erogate in farza diconlrati colisttvi o ndnaduali o dr accordi azendali per le qua'i o
rie & refieste i- Amborse,

La passivild ner TFR & B2 a quants si sareaba devald comisperdee ai dipenuant nail peisin cui alla cata
di mlanao fosse sessate n rapparte di lavaro. Ghoammontan de TER relatvi a rappali d lavore cessati ala
data oi B laneio 2 1l cui pagementu vieng effiethualo relleseiciae successya sone classifizali ba i debli

Debiti

| debsh a sensidellar. 226, eomma 1 nemera 8 del Codce Civile sono dlevati seconda il critend del cosin
ammartezays, 30 cocerane dei dabiti par i quali gii efeti dellappli-asone del costo ammaHizzals, ai sensi
de A 2423 comma 4 del Codice Givle, song ilevent: (scader2a nferiora ai 12 me=y) Per i gragapi di
rlewanza gia rckiamato, 1on gong attualzzat | cekbm nel casa in cui il tages d inlerasse desumibeks dalle
condiznem contratuali nen sa sgrifizative Tarts dwerso dal tasso diinberesse d Mercatn

S bane violtre corta del fatiers fompaorale di cui sllail. 2426, comma 1 numero 2, operarde atluahezarine
dei debil scadent ofire | 12 mes nel casa d diferanza significaliva tra tasea di interatss efotbvg e tagao di
nmercalo.

| debiti par i gquali ron & applicats | entena del cogie ammortizzato sona filevalo al valore nominela.

La suddivissana degh importi esiqiil gnto ¢ e 'esercizio & affalliata con rifer manlo alla scadea
cantraltuale o legele. tenendn anche canto di fatil &d eventi che possono detarinnars wna modifea deda
ECAIBNZA HNQINATia.

| diebiti originat d4 acquisiz’'on di benl 5enc iscrti al maments n cue 5304 rasferiti i nschi, gl onea g i benefin;
nuelli relatay & Servizi sono nevat al romenio d eYeliuaziees delka preatazione, quell [ 1312@0i e d, sirm
Malera al momants ncul sgaurisce 'ebbllgazens verso la contropanlé

I gehiti rioutan accokjon b passivild per mposte certe e determinate. nonghe @ tenuts cparate cuale
sostlULG, & ron ancurd varsale alla dala del bilurizlo, & owe la compensaziene & arrmessa, song iscb al
nallo di geeonti ritenute Jaccents & gradici d'impasta

Valori in valuta

| & ativila c ke passivits monelars o1 vabata sonc scritie al tagsa de cambio 8 prant alla daka o Chiwsera
dellesercizit, etr MPURAZIGNE & conte coanomicn dei redativi utli v perelle sucambi.

L'eventJgle ulila natta deryan;e da:adeguarnento g carni & iscritto, per & padte nen agaarkita dall evenhals
oefidita dellesarcizia, 171U 18 apposila fserva non distribuibile fino &l momanty dol real 2ze.

Lo alltvith & & oRssvild in valula dongsusa nor rronetara song 18csitte al fasse o samiic sigenta al momento
dal lora auquisto, & 81 senai dell'tHE 26 par. 21, in sede 4 redanone del bilancio teka sosto & confranzEte
seconds | pAnop contabil ¢ rifenmentn con il valore recuperabile (immobilizzazioni) o con il vakee
desumibile dallandamento del mercato (athva circolante;
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Cost e ricavi

| r&av danvanti dalta vencita diberi e dalla pres:azione di rerdizi reatbyi 23 alla geslione casatenssea i
3 quell accesgana Sana ‘levati in basa al medella confagile merodalio dal principen Q1G4 ¢che 5 aricala
nete szquenti fage

a)  delermirazione dei prezze camolessivo de contratha
2 idebficaoone dell'unita e emanare di contabllizcacnne
c] sl ramimnne dells urita elemenian o contabrlicrazions,; s

Ay nkyaziore dei rics.

Il prezza coT plessivg ge conl-atto @ desumibile dalle classale contratmuali, Soardl, gbbuon. penalita e resj
sang Lonabe izeali o rduziona dei sicevi sula bese dela mrgliore slima del congpelive tenerde canto
dellesgenenza starca alc ci elshorag o stat shche.

L3 Soclety aranzza | confrath di vendisa al fac o slabl re qual song |2 unda elarmeniarn ci contanilizzazone.
vk 3 dirg e da Jn uricg coewato d vondla passara scafurire pil divitl & obbligaz oni da contakalizeane
sepAEEaments In rRlEFone al siagol bem, seqvizi o alirg pregag onl promasse al clisnte Non @ procade a
SEOErdre le Aingale wnila alemeatan di conlaki izzaziong quande i ban e 1 servizi previel dal contrate sonc
integrab o mterdipondent b loro e prestazion previsle dal contado non nenbane nelle attrila
caralersicPe  Clastuna delle prestazicni orewvisie dal sorlralte di vendita v e12 efsluata wale stessn
REE"3ZK & quandc, In presenza di Zartrath no parhcalarmante complassl 13 separaziena delle 3 ngale urld
Alerreriari di contabilizzazione produire D sifelt imilavant sur-armoatane sarmpassivo de reg9

Dope aver deterrinato il walo'e dalle singale unitd elermentan o contablizzazicne. 1a Sacield procace a

nlevare nzavi in bi'ane o sulla base del principio di competer2a econarmes.

Par le piitd &ementari d coatabilizzazione che rappresenlano la vendita d° bern, | neavi sona olayat
quardp atravhe i@ 2egueb condiziani seng Ioddsiate:

&) 2avwewlo | rasfer mento sostanriake dei nschne benef ci canness allg vend1a’ &

i lurnronlare cei roavi pud essere determinata in maco alendimie

Mel valulare s21 rasferimanta 2o51an2 @ie e ischisia awenuto 18 Societ Hene conto sia difatar. quahtativi
a3 difalicr quantitativi, senzacansderare il rsckic di credig || rasfar imenbo sostanziale de besbic avviene
quando 13 Siogigta tastenste alla contraparta B capssitg ar deodere dell'usa del bane & di cllenere i relativi
benaficiir vig definihva,

| icawi cer prestaZ ane d servizi sono nleval A gonio cootermles n base al o =tato d: avanzamenio 5e 30na
rgpatlale entrambe |2 sequenti oondizicm
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g] laccoido tra B parti pievede che il d-bo al comspetlve per I3 Sociela matun via wig che la

prestaz.ong & 45equta; E
b 'ammontara el ricawn di campetenza pus essars detamnialo ahendimimernta.

Mel ~aanin cui la Soreld non possa nlevars 1| ficavn s2concd i cltero dello stato di avanzamenta, il MG
par il sen2io pres-ale & scitlo @ conto sconamice quanda la prestaziany & wata defintivaments comphat:

o mycressivaTens 2 Seoetd nyede ke propla stime poste alla base delly (e 3200E inTiake oi un &,
essa procede ad agglamare | walore per tenar conte gele vltadinn infammazicni che il sragaarrara del ternas
conzants o acquisire in menlo 2 presuppnst o f&ltisn quab era fandarz la slima arlgnaria 38 Herviens uia
modifica contralluake -e orevedeo wea presiaziore agglunlva per un comspettiva agqunind, 833 &
coalahil zzata separalatente. In cass & seka madmea del correpatteee © drsola modifica dedle prasazion Ja
efcttuare, Qli efath del sambiamento sonc corfabilEzal alkacando 1| vakve resklua del coniratky aka

presazicni og effettuare

| peet delln produzione sund Tllevati 31 netta di res, seoni commarciali. aobeon o préty, | caoati onginat da
apquisti di bar sana rilevali guande il progesso produllivg cei ber. & completats & £ vefificato il pagaeggin
qostanziale de Llole di proprield asssmerds quale paramatre di nfenmenty il rasferimerba trech e benehs
I cosl originasi da acyuist di serviz sona rlevati in bage allo tatd deavanzamen:c delle preslaZion noevLie
= il anirattn tre 12 part prevede che lobbligo 3l pegamenio del comispetres per Facquirente matara via na
she [a prestazione & resvula @ 'ammontane dél costo di compatenza pud e35es mesuretn attendibllmente.
Se tal eoadiFioni non sono nspettate il coska & 6 evate quande | prestazions @ slata compleiata

| Fraw e | proneni. 1casti e gli oneri reledivi ad opcraadr|in valuta song datarminat al camiic a aronti ells
data ne |la ousk la relalive ope-aZione & SAMEiuta

| contrbuti in conlo esecein dovuti £ n base & la 'egge a8 0 base a tipesiziani contralluall sona i e
pef comeelanza nellesercizio 1n cun & Sort cor certezza | ANUO & percepin

=1 elamenti di ave o A costa di eabld ¢ oncigenza ecoazionali seno commentali -0 un apposdo paragrafe
della aresente Moka Inleg atna

Impoate

La ifrpoate camenti dellesersigin sond determinats sulla besea diuia wallshca peevisione degli onern Tnksarl
da assolvere in epphéaoneg ¢l @ viaeals no-maliva fiscale e sano esposlé, nelks Stata PARTImoniale. &l netie
degli aseonh versali e dalie nlenute sabike.

La contabillz2az ane dele imocsis anficiprle e delle irposte diferite siflete ciffarenza teriperane s Ira il vakre
Altribuito ad Lrrativid nad una passwild secende snkeri evvilistic ed il valere attribuito alls etesse a0 fim fseal,
valorizzate sulla base delle aliquote Isca:i wgenti Vengone spparah g1 adeguati aggiustames b n case di
varaziom dells Bl quate napetio 2l esetsicie precedants, purc g la ralalyva rorma di leoge sia entrala in vigre
alla data di reqaziones dal ilance

Le ullvla € passritd aei imposie diferle sono iscnite rspetivamenta nalla voce “Credili per imposte
anticipale”, s attwe nella voos “Fordi per impeets diferte’. e passive
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Lilizzo di stime

La redaziohe del brluncio fcnieda 'effettasziare distime che harne efuia sui valon delle sitvita & passivits
¢ Fulla melativa infomative d Blangic | risulab che 5 wnsuntiveranno potranno dierre oa tali stime Le
st soda hvrste perodicemene e gh effett cei camamant di sbna, cve nen denvanti da s5ime Frrate,
sonc rievat nel aonta gcoramcs dellassarclzio m cui s verificane | camhigment, sa gl stessi Hanng <feih
sala s sAle esSRIGiFio, & arche nagh exercizl SUCCESSIvE 52 | cambiarment nllu efeano sa l'esercig o Conenta
8.8 queli Succesiw.

Fattiintervenuti dopo la chivsura dell'esercizio

L irereenub cope [ shivsua dell'esercizic che evidenz @no condizon gid esistent alla data diilerirenio
d8l bulancea e che richiedorg rodifiche onvaion dello atbvits o gassna, secendo guanto prev.sis dal pringipic
contasde di riferimerta, Sono nilgwat 0 lancie, n coeonmild al posiclzie cella compatanza. pe- rfleters
ieffelto the 13l evenh covportanc sulla siuazione parrimowa e e Inanzars & sul sisultalo econammes alla
data di chiysura dellese @i,

St nlerdenull dopa [a chiusura del'esercizio che incicans situazon sera daaa Lz dacg d bilancio, che non
nckadng vanaziona dei valesi di o angio, $econdo quanie prevista dal principio comlakile de rivesiments. in
ganio J sompetenza delleseraimin accessna. non $an0 nlévali nei prospetti del bilanen ma seno lusirsn
in nota rdegrativa, 32 el nlgvant per urd pio completa comprensione celd situasicre scoietana

H terming 2nirg g1l fattc & deve verihcata parché Se ne tanga conio & |2 dala di redazione del pragedio d
bianze da parte cogll Ammileisleaban, =alva i cegi tn ol ra tale data e quella prevista pe- lapomeasione del
mlanoc da pare del'Assamblea w varifch np eventi tali 0a overa un clatls nlevante syl bilardcic.,

ALTRE INFORMAZIOMNI

3ong slan ossenvall  phncips € lu raccamandaziani publ eati dall'Crgan ere (taliano di Centabata (202
iMt=grat ¢we rancanti. da phncip intarnazionad di cenerale sccetaz one ASIFRS & USGASPS al fing di
darg urd raopresantazione veribiera g Soreda dela sivaziens patnrcamale e finanziana € del risultato
S2ONATEE Canl esarcizic
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMCOHNIALE

IMMGEBILIZZAAONI

Immahbilirzazicni immatariali

ATTIVQ

Le immatilErazitni immaerial sona pan s eurns 22 954 055 foura 24872 525 nel precedente szamag).

La composizions ad 1 novimenti del e =i vyole Y02 300G 50si rpprasantat.

Yalows o Indzm CRerGizio
Cu=xlo

Ammaortaese it [Fondo
ammortamenls]

Swaluldritiri

Walore dl bikanisia

Varizion| mell'eremclzio
ImEramer par nogulsboni
Amimoriamento dell'ssereisio
Totale variglani

Vabors di Tine eRereizlo
Eanto

Ammortamanti [Fondo
amimortamanio)

Syalsinzenl
Valora di bilapgio

Concoapienl,
lcgnza, marchi
& glirtiti aamill

MRS
4 A48 2

0
15 B3G.02d

4
1124158
-1 55

055 210
E311 446

ul
14 35T

Awviamenia

15 533.BE2
10 ~d6.584

a
G k4T 2R

¢
H35 205
G35 205

A S04 887
0. 92 £

n
57207

Afre Toalals

immohilizzozlon  ImmulsiEXZEZRDN
1 immyteral | inmtataraal|

18z 061 BB * 20,052
15 Ched o F027.27E
21,7 21.7352
F LR T 24 BT2A2E
25920 2EH A
ELLIRCE R 2147 871
=AY HIY -1 BAA 270
14 301 4B 53,360 4
15 (1 RO A2 AT @Ay
e 24.052
IR o 22 B34 055

£i ayidenzia cha gnmenzment rel corse del'esarciza S0 prncipalments re'ativi g Yughone 510 Bem di1erz

{pe irgd 236 migiaa di oo, CAme consequencd i awrdemamsnh resisi recessan con rdenmentn agli

=aailirrenu Do

i i seguiln wana foreite le secuers ulenon nformezan

Compesiziene della voce "Aftre immoblizzaziohl immeateriah”

La veee “Alire immobilizzazion  mnateriali pari a Buie 2 438 204 & ons” composta

Degcrzing

Kunlcrie s beni ch L2z

Saftaar:
Cen pluscrnrali

72l oure A riER Marlnzigni Yalore di Ara
BEE 2 iz ll'gaECIO aEdheLrse
FARIGIE SM TG = M 1.65F
T2 aE5 -15544 4501
5400 -E. T F I
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Fondi &val s mhote -2 362 0 21 SET
Tobak 266815 -228 P14 240 05

e perdormanca acongmichs ¢ fnanzia-ie ce! 2024 cella societa € dele 30e conhollae (Guppa Wespor
Tuel Spslerms llada) sano sate decisaments positive, marcands op dlemo ad ura redditvity operallva
scadefcanls cha per diverse ragioni (pargecch: glemant avevans nciso) cra mancata negl it esersic . In
tal senwe anchs le prospetlive per gli £2Srcizi & vemie Sono NcEraggiant < prevedono un ultesare
miglicranerta calle perfprmance Mor sono stab perlante ravwisali nd estio o imparrment dellelivg

imrabniz7ato.

Immebilizzazioni materiali

Le mriobik cazicni maleriali scne par a Euro 21 227 727 {Euaro 13 834,137 nel precedante eseroizic),

Lz compesiziong &0 | mevimenti 2&lle singole voo a6 et rappresentati

- Mmpland & .g.mez:amm ] Allra Immabilizzszio Totalo
t2 bhrhcati e — indusirali e jmmobill=zazwo N meleriallin Immobilemazin
Lo ekl ni makrizll  corgo e pccont W materiali

Valora dl Inazia
v g

oo 1.2714 324 55.2448.882 23 464 177 LR L o977 di1 04 FUE HEE

Armmsmanentl
[FrdD

L u by 10 i
)

Svalutacinli n GG F17 14 ‘0% 231 230 i+ T25.8E5

Yalore di
Bllaneia

d.271 eh 156 937 1% 858 101 L NN i} O 23E AR

1208 052 R e 2.ms aar 1.527 526 TATT G 16 B5d.137

Warmzirni
ll'etacizdo

Imcremantl par
acgubrzani

Riclasstche
{dml valgm di Q 2.9C4.335 1073 285 i -2 5T B
hilapglgl

'|.'.' .52 326 vob.caE Tag iy £ BIE 354 100154 00

2

Decramant| par

Alsanazion| »

dismdwalon| il 2.285 527 TA2.000:2 AT ] 0 1479 552
{oinl walerm di

bilamchn

Armmanamenl
o haH'eparC n

Svahutazlonl
aMfeMuak 555 &E2 Bo 040 Q0 g n EED.002
Relferarzle

Totae
war a2

2 3683 1.977 {141 1187 4240 A Ay o 1 EER 3¢

i
m
-1
m
-
L
I
-
Pl
2
5

IR 168 -145¥EE =01 % 2 ABB.5E4
Valore dl line

a2

Cosin 12e 42 HULPRS Ard &d THE AT 0143417 2.ETG 158 35 A70LA4R

Ammmuramend

[Fonda 1063 25 0 4.604 cihdTE 233 T ai 1 72911 504
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ammermmendo

]

Aya lumziont 5@5 552 479717 19.70% 581 2% o 1335 HT
:rﬂ:‘:'_.';:‘ £*5.133 15,160 303 o 7E7.253 4 B2 GE3 7 26 21 223 751

Con rfeimenlo agll rerementi dellesercizo & ewderzid che questi sono prircipalmende legall
irmesimenti efollual per incrementars a8 capaosity orodutiva del’azienea ¢ he nguardane 0 paricotar
rrods

- macchirar ed impany eonness allineremen;o volum priey elo ped ghompsane GPL, anche in coaseguenza
di ur Ifnpotan;e accordn sodtouarillo comuwnn de primarn costruhon CEM & Ive |0 &unspeo:

- mipwtant) myestimend legali ai repadh produltv di assemblaggo schede elelronche che sa7anng Wbz zam
sia nel'ambiln dél sapa citale contratte cor wno del primari costruitari OEM a livella europen. sia zon
tlfenmenic ad it mecall @ linee di business:

- nvestimenti [egat ad altn busness fn paticalar moda HZ — i iga,

i gy ienzia che la vooe decramenl (pari 8 3.4 mlicni ci esre) & pringoalments cond moenata dall'awenyta
cessiane de lrarma d azienda HO DEM cenclugas "el corse de “esemizio 2024 £ qia menzionata nei parzgrafo
rigurrdanle | Faltl di Prisvo accadub saccass vamente a8 chiusura cellesercizio del Bildazle d ESErizIg
2023

Cul di sequito aono farnile e seguent vienon infarnazicw
Composizione defie vocs “A denl”
Lawvece "Alti ben™ pan @ Euro 1,382,653 ¢ 0osl compasta:

T Yabre dl Inizlo Waridzlanl Wakira I!r e
pECrozho nell"eaerclzia WAE ozl

Kb li & amedi 1ifido 113 B4E -2 cie 25 442
Macchma d o T sl mmeshe - R A% 191 425.023
AL AT TN B51.302 4 S 45684
Faltrical eggen 10 30mC (g 23 G
Fondo svalitazicrie -251 255 ] Rl B

Toltale 1527 92R 85265 1.582 662

Le pedomanse econoteche & inanziarie del 2024 della scg'eta & dellr sue control lale {Gropps Wes oot Fug.
Syslems taliz) sona slate decisarnene positve. maccands unorecmo ad wna eddibvita oparatva
seqdisfacents cha per diverse raglon {pareschi elerment avavand IciEaf era mancata negli ulimi esarcii [n
lal serse anche le pospetlve per gh edercim 3 vemre sano ikearagaiant @ prevedone un uhergre
mightaments dele ferformance. Men sonn stat perdante -awvisal incicad d inpaipment dellEbeo
irnmobil zzats

Rilanmio di exoroizie 4l 1141 22024 Pag 2n
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Operazioni di locaziona finanziaria

La 2odiala Pa niratlenuto, nel corso dell’eserciric n & operazion di lecamoas finanziana reatve ad Rant

A0 Aulavatuie. o cui

» 1 1con la swewtd Sarda Leasing S.p A, con scadenrsa in data 30 zallembre 2023 FEer ura nea di
mewilagen & sallaudsa

*» 1. 1¢on 13 taclela Sarda Leseing S.p A oor gcaderza in data 30 apnle 2025 per ur magazzing d
stansagqe.

* N 71con i3 stosata Sarda Leasing 8.4 con 3cedenye indata 31 mogg & 2025 par una racchina cikrsllo
LA P I pianta gk 300 grace

e N 1oen g socetd Aloa Leas ng S.p A | scadulo a wglio 2024 per un s waants produttive

» N 10N A S0catd Ao Leas ng 5. p.A | scadulo ad agosio 2024 perun racchinans proeduttive

13 mepdoigE patnmonlake adcttala ver @ conlablizzaziong dei bem 3egaist nleazng srevedz Iaddekils
al panlo econormco dei canchi corr spost & A covrApilizrazione del coslo ol acquesla {pari 2| vaore i nscalta)
Ira le mmabilizzaron’ matedali per - beni nscattat daia Seoatd al teimine del cenkralio di less ng. La
contabilzzazione 3egancy [3 metodolog finanzwra avrebbe comparato liscrriore de bam nel'altivo e de”
debilc resicdua rel 03ssive. ollre allmputazone a conte eeanomico deg  armgriament & degh orer franzian
sul nebio

Qui di tegquitey vengans roortate 1B infomearion concementi [& cpa@som o bocarioae finanFiana, & sensi
der-lart. 2427 . coomma 1 nomesg 22 del Codice Ciake

I porta

Ammpniere compbaseyvo dai
i ipkocazlone Hngnzlara al 1 1dd.459
Iermine dull gxaremo

Ammaameent] che saes e

stat] dl compalenza ird.31a
dell'espcizin

Wahora gitudle delle rate d

CEMane an Acadubs al bmine 135.400
dpl'earcizin

Cneri Heanzlari dl compelenza
dall'sserczie Bulka beae del E 54T
tass0 dmteresse effetivo

Rivalutazions dells immabilizzazion! immatarliat a rmateriali

M oseng collarl 10 della Legae n. F2MBES i spguenk prospetl remilcgdans o nvalulaziani manatare ed
gcpnomizhe afetlate dalls seeiela. A 1al propositn s rimandg &iresl a quants ngerdeio ner paragrah
ek zazioni immateriali” e “Immobilezaziom matenah della Nota Inlag2tve

5. segnala che e rivalllaziori maggiormenie sigorlical ve sona avvanule ai sens. dell '@ 110 dufla leggae
12572020 ed in par colare hannd Somio:

Bilancw 4 csoraize al 311272024 Fag 25
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- MWacchinari ed impianli g unimporo pari a Corc 4 356,455 Si segrala che il ressdun valore contabile
al 31 divembra 2024 degli assat conete di rivalutanione € pan a 0 & milioni ddura.

- Alrezzabare per un irmportc oan & Eura 331150 50 gegnals cihe il rasidun vakore centabile al 31
dicemtas 2324 dech assat oggeto di mvalutazions & pana 0 miem d - euno;
Marchi per un mpors pan & Eurs 14800000, 5i segnala che il reskua valoe contabile al 31
digamitere 2054 decli essat aggetta o rivautazione & parid 11 ¢ moioai di euro.

feamrobilizz axfoni resterd gl
Rivalazionl 4l  Rlwaiutaciced Totale
legge econamiche vz igionl
Macihlmark e mpiant T 165765 u] £ 1EA FEE
Atrazzature indusiiall & 331150 f 351 155
Somnerckall
Taolak TH9E =15 0 T LE5.515
IrtmaliizraTionf immadesan,
Rivahtazianidl  Rnvalutazionk Tolale
legge aCrnemiche rfvalstazion|
ConcagEions, keanea, marcli ¢ =
14 A0, o 14. ]
ol ol mi | DG4 i 00.029
Totake 14 B (4 L)) 14 GO0 0Cd

Immobilizzazionl finanziarie

Partecipazioni, altt] titoli & strumentl derivaii finanzian attivi
Le pardecipanan compresa nalle enmobwlizzazioni fnansi@ng senipan 3 Euro 19,040,858 fEure 21 8403 1%

nel precedanle esarciEzm )
L3 TEmECsIinne wd | Movimenti Gelle sirgaoke woci 56n0 OB ~SGprcseniat.

Partecipazooni  Parscipazion Totale Atrurmenti

in impee i W7 Parteciparsion finanalari

contmllota colegie dertvat] attiv|
YValare dl Inlawn esancizio
Costo hat 4G 40 3117 G G0 B2G TS B
Svalymzioni 32 By 407 Ll e A0 47 a
Valora dl bikancin Z1.358 D¢ a34 117 21.B¥171 745068
Varlazioni nell'srersizls
Incremantl gar Acqgultlzical > o i 135 2Fa
E::nm?“":gﬁ'lh“'ﬂ“"i el 3 220 541 23 £4° 143,080
E:;!:::u&ammw 25347 B20 ] A SN EZN M
Totale vadaxzonl -3 BAZ AN 220 541 <& M3 e -4b3 5HE

Walora di Fire agerorzhn

Bilancsy i eserciza al 2171202024 Pag.27?
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Cirsio AL Fam aly PR 54,432 DA 243144
o8 [LtaseH 541002 r a 15415 37 O
Yzlore 4 bllancig 1B.335. 332 215 573 19,0449 by 243 ag4

La waragwne nells del vaore delle panecipazioni @ nsylatdy delliniegrale svalulez-oae  ekeluats
sull mwasbirnents in TA GAS [A-gentinal per perda ducevole d wakare B sl aves i cesslane oel 2835 Jolla
arftcpareine datanuza in Minda Weslpan Technslages JTD.

Credili immabilizzati

| crediticomoresi nelle immakilizzaziom finanz ane 500 peari @ Eoro 3200816 {F.ung 320 736 nal precedente
BSEfCiTio).

[l fipndo svalyaZicne o1 Cui alla 1abe 13 succassva. pan ad Evro 2 545 (0. & rfento alla complela syalutaZiore
der crecit fimg Azian valati nei contron®i della cortolala Vi T

L3 CcOmposizicne e rrnovimenti Jelle singale vl Sora cosl rappresenlab;

Fonda Agcanlnarmenti
: Vakrme netio
-] =
vanrazigng ek sl fandp

imleakn avalulazione

It Rarirale
Imzigle

Utikzzl ded foanda
VAR taziohe

wars0 Impreae
comtragha
ﬁulglhlllu-ntl'u 3 945 Cac 2 S Qan a 1 I
A
AT BT ET
varan gk
w5l gikall entro

FENITRER
ST CEBAND

Verso At
saMpb ok re
raemizln
EIRGCEENY D

Talale I Zha T Fean 0N 220736 I q

S TIE 1] 220 4E () 1

(Svalitazion|)/  Richssificato AMHmovimenti Fahda
Ripriatin| gl dada} altre Encrarmentljce T“F'f' fll:l g Svaltazions
valode WilET croment] R a finale

Yakrs natla
Tinaka

Verma inpreoa

conirellzta

cxiglhblll emire: = ] o 2 T [0 2.54E.00) ]
Haerckls

Syt g

Verso A
axgibll] sk
ezl
LIRlT e L) T

Wersn akri
arigibal nhre
CET Lok 1Y)
FWEETREY D

Totare u] LK -1} 42354613 2 045 OH) 420.615

u D 1205945 10K T4 5 1] * Gos

U D 101 GE6 2rEhr 1] 219671

o1 €1 Siguils 500 rappresantat | movimeni i sintes.;
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walorg dl 0zl

a3 i Tup
Credi
immaonilizzatl it Jo | 1]
verso altn
Tolale credia N
A
immohilizzati e
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ey durala
racasium

anni

ol
sty
P Valore di fine :c.ud'::mnh-n acadents oitre
nell'sapreizle HET R S . e HE Ghpariore n &
=120 AN 6 1060 S45 s19.BE71
121 JA: 516 100 45 21967

Partecipazicnl in inprese controllats

“engana o esquitc nipoitati | dat relativi 2 le parecipac roonpeese controllats.

conva 1 pymern & del Codica Grvile

DanHRIna
Zlome

WIRAT M
LA

TA GAS
TECHMOL
)
RO -AR
ER-

ChwL
ARGENTI
My

Wyl o™
Muel
SaysLen s
Melhertant
4 By

FHMCR
1 incare
fcang =&

STAKD

Tatals

Citi, me
inm imHa, o
Sl
LE Ty ]

Qrame

Argonling

India

Arganhng

Faem
Baes

Arqenzing

MPedana

Codice
F:“B:E Capimle
pe In aura
il -y 5:F
lallana
1 Q%A arg;
3103532
L THI1
2250505
T5.0d0
522067
12.629 14
4]

Utllm
|Perdita)
11,0
i T T A b ALE]
I 2lro

£ 56T

-1 702 454

336 V5R

-18 GG

RN

[ 343

e 114

Palrkmoni
o Ll in
0] 4]

-5 738572

1352 173

-7 BEY 093

-6 217

13 182.41
]

6 Hah g

CILHE ChaGita
iyt poAFedut
a im ure 2 in g

-3 TER ETE frla )

129272 10D,0

7 55 E62 5,34
.87 5D 9. 54
i1
2.1B2 41 "
g
G 1020
1E D Ecd- -

La Sexizda non possiede peracipazior compirtari |3 respansat:hta dhimitala

Al sensi call'art. 2427,

Valama
bApmcin ¢
=RImzpoA

e
& rntires

BN

19.633.28
1

Le partes paziom ¢l WES [zalia 5 r) sono sentie e 0ilancg 3l cosio di acquisziare. Exsa rappeesentan un

nvestmento & carattere dursture e osbomeklale al'ativies delnmpresa. Deventuale magglor vakone

iscrizione al 31 dweembre 2024 rispelis alla corispondenie frazione di palimaric nala non sioritiene

solitarerts rappresentahve di wna pardita dorewale di valore alla luce del fatto che e partec pazioni har ne

carattare sleategicn per le potanzialla she possono oftie | valee di scr2ioré naltre. & espasto al nete di

eventuali evalutar om di velore & sensl gell'art, 2425 punta 2 oel Codice Civila, wnfath, in presenrs o perdie

Rilancka di esoroso 3l 31122024

Fag.24
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durewgl di valore, definde e determunale sulka base dell'QIC 21 par da 31 a 41, s proceds alla retifica del
(el a]

Hel corso cel’rsercizic sl @ ritenune opooruno Adeguare il velore di carico della conliollala TA Gas
Techraogy S4 il perdurare delle diffic ta p delle afide presenti nel mencat Dese  unibh ally scorsa stabilita
ecaranica del Faesa e alla maggiore concamenza, hanne determ nelo andhe per | esarcizlo 2924 un nsuliaio
furlamenl¢ nagatvo d ¢ abmiama beauko consicerazione nal valdtare s recyperaaila del valare dalla
parfeapazions wontta che & slala partanto decremanlats, portardo a zero il velare gellinyealimanto (2.5
ralgn d Eurd & 'Ine 2023, 51 segnala inhne he o nkar tanld alla cortrollata sono ancora isaE aresen
aspedalnee circa capacitd di agrcrare redd petidne o fuss d cassa positvi che herno jrfath ponalo a
vilahere recuperatale una raziee delcradib sommereal vantatl e saniranii della controllata ateass iMoo
pan a cea 4./ e d Cural,

31 prexisa che la Societd van & lenuta alla copertura delle perdile delle pa-tecipate Bragihanag, rdlara ad

aArgenti-a avert! pRoimoni; reta negativo

Partecipazioni in imprasa collegate
Vargens & segunbo nparali o datl ratatia alla paclacipazicn n omprese ccliegate @i 3ens del'an. 2427,

commz b nume-a 3 del Codice Civile.

CHLY, e oo AL | Yalara a
Denwnina  |n [&lla, o fiacale Gapltale {Ferdila}  FPabrnchi Quola Quota  bllancsn o

|par ulGme ol possedul  possedit comdepon
ZOpe ;1:';:: impresa PP cepmizic  sure  dineurs  ain% rharte
italiamne ) LT wredlin
IGEAS & -
MOTION Alba L), 2465330 EE BET eI SES 23T 91 ol IGO0 14 7 TaG0]
lahe M7 .
EHL
Minda
Wi Bl - 11.303.85 . e
—achnalogi Ircia a5 oZ0  4.526.063 g FOR' D0 a3 205 TS
ac LID
Todale 215573

Con riirments 2 la parecipazione detenula in Mierda Weaipad Techaalagees LTO si sagnala che nel qarag
celtesemizio 2024 o1 e praceguic ad Lna cessiore parzrale degh irteress) nella sociats. La quata passedula
S1 AT edodia dal G0% al Z4% L3 cesslons el 26% precodanementa dedanuto & a:a1a effetiuata g fauorg
dalla sield indigna Uac Minda (gia precedenterrenbe proorietaria del nmanente 0%)] generasdo uma
Flusvalenra a conta ecoromico di cica 1.4 miloni di Ev 5 segnals anche che presedentenente aila
ce3dcne ge e quate rappresenlanti i 28% acpra menzianalko, la soqetd ool egata ha ciogalo un dividendn
P2l WP IMEorTe part a8 girca 2,3 mispridi Eurg,

CradHii immohbilizzat] - Opararioni con ratrocessiong a bermine

fn bilanzio nan sona present crediti immobilizzati derivanti da operazioni che prevedans 'obblige per

I'Aacquirsnte d retrocessiene & femines

Bilaneio cr esercizio ol 3132024 ' ' Pag 36
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

| apm. scpo rieval nelle ahenze nel momenlo in oo devisne l hasfeimento dei ischi a dei benefu
conness @ benl soqust, & cansaguentenenie includono i beni esistenli pressa o magazzing della Socmta,
ad esciusiors o quels pegvuli da terzi per qual non & state soquisits il dirthe i prepnata (in visione, in corie
|avorRzicrs, In conto Jenositod | bani dl arcpneta verse ez (in visicne, 0 Sonlo [3eOragicne, N cona
neISito! B i bem in vaggic ove  SIana izl gid bastent | nschi e - beneficn conrassi ai benn aagulslt

Lt nmanenze comprass nel’sttyo cirealante sono pan @ Euro 42 451 1006 {Furp 41 888 445 no precedenle

B SEELISKD)
La compcsiziets ed | movimenh delle singcls vect seno cos rappréasantan.

Walore dl inzit Varrzlong Valore o lins
EEErTiia nall"s3orc Ein mwercizio

Muleric pritas, sussidlane 3 M 30 852 556 1402 938 41 445,705
SNy

Prodor In corso df lavdmziand 1136 554 1139854 7
gaamilavoml

FProdotl Amiti & mersi eer TG4 TEA. 2 11235 266
Aokl 1 502 5240 Ti5.663 JEE il
Talal= rimanenze 41 &35 4a5 5.4 855 42,45 100

5i precisa cihe 1| dalinportatl nella tabella sono & retla de fonda chsmescenza niferio alle rralers prli-ee per
Eurc 5581 623 e ai prodolh Bt per Futro 1 378,607 |Latale Eure § 936,124

Sii £RgNAlA C Ve, COIME conseguenss gl Byvenuta cessdns del rarw J'azenda HD QEM corcluzasi nel corse
de I'eseicena 7024, le rmanenza o magazzine (metee prime) hanna 2aEto un desremento par 3 9.5 milann

i gura (van tangitab da conto Bconomico).

Il fondi per svalutaziee | devule 31 absolescenza dells malene pnre ha subita l8 seguenle movimentaziores:

Yalore iniziae al 31 12 2023 Eure: 4 4521.9400
Azeanlonamento delfersertare 20024 Evrc 2231211
LHihzz) dail'essrcizia 2024 Eurp - 1.171.5T8B
Valore Tinale al 31.12.2024 Eurp  5.5B1.623.

i segrala che Culizzo ingente ne como cel 'anhe & da neondursi principaimente a rota nazion di rmatendl
obsoleh avvenule nel corso dell egerseig.

li iingla per svalutaziom doyule all'chsclegcenze da pradatl firyl] ki Subaka 13 2equente movimeriaaeng

walors nizgle al 3112 2023 Euro 1.443.526
Arcanramentn dell'esercizio 2024 Furn 313 447
Utilizz dell'es&rczic 2024 Eurc - B21E&72
Vakore Finale al 31.12.2024 Eura 1.376.501,

Bilancio di cuevclzio al 3171212024 F=q 31
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I credih compres nellatilve Srodlanle sond padi o Curo 742745 (Earo £3 428902 nel arecederle

BEEMCIZI,

La SOINpas 2 ICre & ookl dppreserazla;

Verso cllril

Yareo Impreae
sanbr ol

Verso Imprese
ool legate

Verso controBomia

Verso imprean

sottoposta aF
comime dxlly
conirotbnti

Credis mibutar

Imponie
antichpalk

Verso.airi
Talake

Estglniil anlkra
I'saarcizlo
EBUCCECAlvD

45.34d 7. 235

12.905.20°

2 5449 693

9115602

20 08

R LY

284 114
755320933

Eﬂ;lgihlll tallres Valure noaninaks rhnhl::l:vaw'ldu‘llazlm
i'saercizlio totake i
o 45 2L 15 g Sun
o 12 595 21 1154405
o LT o
o R RN n
il 205 01 o
0 4 3T B4
12350 TG
a1R 576 1 207 B52 I
b1k 57 Faant Mz To.01E 295

Credib - Cistinzione per scadenza

‘Valare natte

2 A51.5400

1 574 BRA

4.549 Bl

G110

2003 O

aB3F e
12838713

1.202. B2
FAZT4 015

Vengono 41 segqaitc rpedal 1 dal setaten alla saddlidisions dei credib per scadenza, @i gansi dal'al X427

carmma 1 numenn G dal Cos = Cinka.

Di avi di durkia
reskdua
Juparorm a4
annik

ducte
scadenin wmkrg
FasBm:[ZH

Chuita
acadonbs Dl
FeserEizn

Valore di inizip
exercizio

Yialare di Ana
SRRz

Variaglone
ngll"asprczin

Creditivsg
cligeriti gesibi
niedl"atliva
| el e

CradHi worso
impras
contnd |k
o
riell%aikivg
=i o e

Credili vty
imprear
collegaie
iscribl

el Akt
circalanle

Cre-dll werso
[P

23432 600 0995 G50 42,281 545 42,451,540 1] ]

d N3G 187 A GE1 498 1074 fid 1374 6RE a n

1 B79 296 Rt L% o /G 7 a8 B 0 o

T13R THR 1 a5k aTr 1A G IR LR o T
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Coiir lE KRR
idsrith

e B
CIrCOIBNke

Cradlb wkisrd
INpraass
Eoftopoabe Al
comimalfn delle
carkrallant
kel
nall"attlvo
LIrg e e

Crpditi e bar
lacrinl

ned l'aitive
circofgnls

AbthAts par
Impoete

AnlicIpabe \ ;
IsCrithe 13 10554 248 A5G
el B bty I

circolanie

Cred [l vebra &

[
SR 1 Pz pavT ST

LR

Tidake craditi

fecritt R

neratve G342 505 10 848 12
clrcsants

24 EE0 ¢ 'HY

1.825 7o Frnz e

Fondi rischi 8 svalutazioni

203 R

4637 405

12830.113

1202 g

Ta2T

204 og” a a
4.527 .38 0 O
264 114 B 3.a7TE G
50.5°€.E24 E155TR £

I Tarddo per svalliazlom credd- verse chenti ha subile -a sejuenie wavimenlasione.
Eurg 3. /B2.687

valare mziale al 3112 2023
AcdAarlonameale Jal' asercizin 2024
il zzo dell'ezerciza 2024

Valora finale al 31.12.2024

Eur

-F7.E0t

Curc - 25 Ofd
Eure 3385685,

I fando per swalulazioni credili verso imprese controllale invece, ha subitt la seguents movimertazione:

YWalore iniziale al 31 12> M2
Accantanamenta del'esercic 2024
LItIhzze el "esereizio 2

Valore finale al 31.12.2024

Crediti - Riparlizione per area gaografica

Eurc 10 B0
Eurg 1,016,003
Fuien -
Eura 11,620,803,

Vengana i sequito rigortati i dati relativi alla suddwisione dei credici @montl pellakive Crcolase per aws

geagrafica & senai gellfar 2427, comma 1 numere 6 del Cedice Civike

Dilancio d esercwn ol 31A1202024
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Tomle

Avea i RESTO RESTE NORD
gaogrfza |15 CELRGRA U SARARA AMERICA
Lredel varso
clianti mcritll
el Bt
circotanls

Ciree ot Py

[Hay ] T

imGEHl a7 GRE & EZ7.290 I O q
17 J:Ldll

Gz Clanbe

Credils vars o

collefATe

iscriti ¥ Ll |3 2m P n 1] 1 i
wedl'etthva

CIFC i ke

Credili vers o

ot

Eerlh 41106 0 o
Hellatlivn

cirtalane

a2 A BLl) 15 2, OH 11 959.73 Ed1.B04 OGB4 492 f5i1 424

m

= NS a0: n

Craditl verad
imiphes
aabap et Bl
ot el
={uly 14Ty ]
e Hiti
ety
=ln;:olame

Cretlill tribwten]
i Ikt
ni|laklun
&lrcalame

Allvith per

Hnpoele

anlic Ipne N
1 T35 12835 715 ul [ a [

— 2.9

nerathas

cincalanik

Credill wprsa
aln Isertte
11t
cirakbnk

Tobale craditl
iseri

" gtrT
chrcalants

st Ry

w

=)
b=
=

4 537 083 2 (50, 498 * BR1 397 a i q

1200 égr 1 M 1} L ) o

SR WD A S M 11 326 430 541 BG4 12.984 195 HY - 433

RESTQ SLIC REZTQ MEDIC
fres geogretica ERAZILE AMERICA FLRGHIA ORIENTF
Croadll verta shenb @entr

noll'attie ¢ Fealate AR TAC 330 A 144 1746 734

Credll versn eoaringdlale e AL
reodl'a™ivd ¢ s akirile

Creditt werso collcgate mcritli
pell'g it tircobls

41348 G52 304 0 ]

Cregi varsn coairndlanih ixc rikl
nl'sitno clrcolante

Crediti varsg impeac
eottopoeta al conivglla delk:
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controflant] iscHill mell'attive
clmakanie

Cadit tributad 1&erht] el attivo
cireplaota

Attlvli par impoxke andicipaia
rac ity neall'ambwe circokank

Craditd veree altrd eperjbli
meiratlve circalanls

Totale cradit] incribi nell'aba
clrcalanta

Aiay pe-nrafica CIMA,

Credid varan clienil ssonitti
ncll'abiva sircalants

Sredill varzo controllate imcrit
nallabllve circalants

Credit]l versc codkaate Bcrth
nall'atHwe clreakante

GCredit verse coftralban marti
rill'atiwe clrcolands

Crrdi varso Impres s
sottoponts Al comtrolo delle
Conbm|kangi Bt el akhive
circnlanie

Cradhl tibuad Ecrit tell'aitive
Cimelama

Abivith par impoyty dHtle ipats
Iszrithe Aell'Aattive chrcolant:

Cradll warao gitr innrlee
ri | nen cirolo nth

Tolale credid lacritt] neall's tg
cirgalanle

i

Ghak

S0 AT

202541

TOE

Arha gangrafica AFRICH

Crogi warss client Iscritt
melatlive circolab e

Cragdid e conirollake skt
rgll'attwd EiREala Nt

Craditl yesg collpgals merilli
raIlgthwe cisolante

C gk wars o controdlanl ot
rll'aitive circolar

Cradll varez improse
godapoate al conirnlle delle
contelant iscrigti mell'ativg
cimnlanta

Crod|U Wrlbwtard [soridti feellatihen
clrcolante

AHivid par Mmposk anticipale
lacr e nafl'alinve clreobanhy

Credll varao alir lacr it
e "abine o 2 PGS e

Tatale crediti 1Bori mell'attive

1222166

i

I

a

1222 “E5

1.4'3.714

1RO

2.5 3%

42 1K1

4Lxd4 411

4 7.0
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circolants

Credid - Opararioni con retrocessione a barmina
In bilanao ror sana preseniicredili iscidi nel et circclarte derivanti da oparazlom clw prevedono Mobbliga
per lacquirente o: refrozesgione a terrng,

Attivita finanziarie

Le atliwli finanziane somprese nell'ative circclants sonc pasti a Eure 517,957 (Fur 50,000 ngl precadanta
BsEroiziol & sond costduite calla gucta di padecipazione nela Fondarione Qspedake Alba-Lia oer ur valkore
di Eurc 30.000 e Hleli ghe fanng rfermento ad wn tragfenments J- ol emess Ja Sowvemo Arganting che |a
52CIe1a oontro [ata na acquistato & trasternito ol @ Societd come mezze ¢ sagamenls ser fatture emesze gnte
Z0EL [MEZZ <) PAQATE D SPRCea pa 1| ripaga nenta d Fateie aate 2024 previsio dal Governo Argenting).

La compasaana gd | roviments ool singo e voo sono cosl rappresentati

Valore di inlzhc Varlazironi Valora dl flne
miercklo meFenertizlo WX O

Algre parecipazioni nan iy o
immobillomia [ ) i n0.AnG
Al tiloli ngn [amepillzzad H ais g ART 39T
Totale stivita linanrgrs che
nan egaiulsconn G0 AGF g7 517.997
immabllk=zazionk

Dispanikilita liquide

e ciapanibilita liquice comprese rellativg crcglante S0 pani & Surs 15128 085 (Eurp 30124 A4 el
SrECedEnte eseriZin),

La compasiziong o o mavirsehl delks sngs s vod 5000 cbii rappresantat:

Valore di migle Wargzlong Yalore di fine

Atmrtizi nirll Bsdntizg SR
Depash bancard e poxtall SNEA O =70 ARE Aok 105,10 (HY
Asspgn B 14 -4 i F.EL]
Denaro s alir] v@lor [0 casaa 13 554 2029 18.520
Totale dsponlbhllts byulde 124 5L -15.905. 7% 16 133.055

RATEIE RISCONTI ATTH
| ratai B rechml altivi sonc pari 3 Eura 163001498 (Eurc 25539 nel pregadente esezlo).
La comepsicne ed | meyimeantl delle singale vedi sene codl rappresental.

Walgm di Inizlg Waripzlomg Valore d| flng
BERTCLZI0 null'sRarcinio asarcizie
Eatel aHivi 4 nNTg AR ARG 107 &%43
B larein & osermzg 3l 310 22024 Pag. 35

¥



WESTFORT FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

ElEcontl atbiv] ai152n F T 136 1 S25.6485
Tolaky rabel & rxsopil afla g% EgG 704 ECO 1E€30.153
Composiziome derf ramf sty
Descrizione Imparte

Cantrbuwo i eserciziz T E12

AEEKATIOG T 0

Spe=c A4 racnz 46 35
I““' 161.553

Composizione Of msconti &t

Descriziong Iimpaorta
WI3g = Lrasfede 1621
Malegg 11.128
AassiE 000 0375
Auisislarica aofvars 131 601
Cansugr e 40,934
F b pazss 1.7
Lnen Eancan E.T15
Tairgers| 1
e nlense 8 rlparg2imsm r . TeG
Funh gt b2l
{:anan kasging 451034
Lasli da rindochila-e 2 clenk 1.048B.5:0
Spene vana ¥
Totake 1 RAE.LdG

Oneri finanziath capllalizzati
In klancio nop sano presant oncr hnaa2ian imgddat relfesercizia A valon isctti nell'atineg delle Siale

Falnrranize

A comphkeme-to del e informaz o fornile sull'ative dello Slan Patrmonkale qui di 3equita i apecificang e
‘Evalutasam per perd 18 durevoli di valore' & .6 Rivalltaz.am dcile mreabilizzaz o] materal ¢ imrsatesil’

Svalutazieni par perdite durevoli di valore delle Immobilizzazlond materiah e

mmateriali
Al sans dallat. 2427, pante 2 i3 cel Codice Civile. 51 precisa cne nellezarc zio @ staa applicata Ina

nduzione netta d valorg Fiquardante k immabilzzazoni nateriali per ELro BSE.552.

Briancio dregercizic al 3107 22024 ) ' Pag. 37
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INFORMAZION| SULLOQ STATOQ PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMCHNIO NETTD

PATRIMONIO NETTO

Il patnmotid feltd asistenis alla chissura dellesarczic 8 pan 8 Eum 28003 50 (Eure 211087048 el

oecadeprly eseriizic).

¥arazon nelle voci di patrimonte netio

Mes prospetti fponat di 2egaito viene evaenzala 2 moymeniazang sualta duranie lesarcizio dale singole

oa%le che componganag il Palcimcnio Mette &l detiagha dellz vooe " Allre - soerec:

Capilake

Riserve dl rivalplazigne
Risarsa gala

Albm rimirvs

REserva avanzo di usiane
Toddle sl rEErne

Risietwa e o eraziians| o
tanﬁlH L ST E R B FIE Tnd
altesi

Uil [perdiee} porial @ muova
Udke {pe-di@) delasarcizie
Todale Fatrimonee natho

Capltate

Fizerse d rivalot o
Risprnmkpale

Alre neenm

Ry avanzo di fuslons
Totake atre rtaemms

R peym par oparazicni df
copariuie del Husel Minanzied
ezt

Ui |pesdite) portali & msun
itile fpwrdila | o]l a pr e Lrie
Totaks Falnmonio retin

Al hnla urea wighe-s stallgnbilta dalka wanzasri del palimono neto qui d’ sequise vengone evidenziale la

Walore dl inkriu
ERERCERID

2 a07 <0

20,392 £07

RE-NRKLT]

1137 483
115% 485

64 Ta1

f4q TR 714
1,335 6485
B0 TaS

Decrementl

]

I

Attribuciune= di
elivid i

I

n

n

Riclasaifichs

n

-505.231

1]

b
1L b

Ah=

diilinazicnl Ingrerment

L L

[ n

o I
0

] u]

o 1]

1304 B33 o
-1.333.865
a

Riultain YWalor= ok fing
AT ey e = L2 exsclin

© HH K

py - g i

Ta0.H

132 455

L - )

A ET

RE Q16 B f

2302 DG 1.207 DaE

A 0 BB 93,513 5a0

rovimenlazar dell'eserc 20 precedenie delle voci del palrmonic resta

Valoma di Inglo

Attribyzvns 4|

Altre Incrementi
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Caphals
Riagrve dl rvalutazsane
Fleerva brgals

Ahire maare

Rlserct avares di feslone
Tokulr alird vlaer

Blserm o ofaraElone i
cpperiuea dei Nuasl finanelart
At

Liili [pardite} pariat] & muow e
Litlle ypardita}l delFoxencl2la
Tedale Patrimonmio netto

Capllals
Blxsere: di fivelutazrmne
Rizmrma legald

Altrg Thegnm

Rlsered avanze di fualons=
Turktal® BMFe MBS

Rigerya per oparezion di
copértuka dei flussl fna naiarl
Al

LIt {pecdite f porat] @ nismwve
Uik |perdla) deIPenagrclzio
Totale Patrimonio nallo

csercizio
24700 £a0
Lz
THO LMD

11521465
1 152 485

1151870

o 35 J6D
L0 G
B354 504

Cracreementi

dividendl

Riclazatfiche

dastsnazion|
L
c.
i}
1 0
-5 355 EGG
5 3553 556
i} n
Rivlmin Valows dl e
d'esercizio asdir ek
2 at 04
aC 29 ECT
TAO B
1 137 A3
1 152 453
564 T41
R4 57R 24
1 35BS 1 F3E GRA
1.33B£43 Gy 5

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netta
Le infermasen rchesis dal‘aticety 2427, comerea 1 obaserd T-Bis del Sodice Civiee relasivamente dla

apecificarione cal @ wosi del patimanio netba car afcrmento alke oo crgone, possibditd o wlilizzo 2
distribuzione, “onché alla oro avveny;d wilizzazione na préecadant &samizl. 2or desumitili G prospeti

satosian;i
Ricrpilenpor cleBe
Utilizzazitnl mu"ﬁ““'g" "'I'“
. i aFfnktuate nei Emﬂummuﬂli
Foasibilita dl Luola
Importa  Ongineinate iy vione disponibile 1;:;’;;’“‘1‘::] e procedant
BREFCIE] - par
mpifﬁ“ aftra ragleny
Capitala 7401008 CAFITALE T a T
Ritars dl - 2C 200 807 0 T
2k 20.107 BOT CARITALL A
Rrtrva lagale FSI 00 TILE B A can o 1]
Altre riktane
Riscrea avianso 1.' 52 463 TAPITALE ABC 1157 4BS )] fn
Bilancie ¢i eserce o gl 11122024 Pag.39
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i luglong

Todake nkre

I ~aa = ~ =
e 1.152 463 TAFITALE LY = 1 152,455 0 1

st par

operazionl dl

Guperlurs e 52 50T n] fl n
fees ] Nrknzlar

AtaE|

Liill portati o
TR ]

Totale S0.60t a7 d %14 4R7 I+ a

55916487 LTILC & E T B5491£.3=7 1} 0

Qunta nan 5
distribypike 21972809

Residud quata
dnimbukile

Legerie: A2
EF au e di
caplaks B; par
COpRriuE
mardrie & par
Heirbudong al
foc| O- per alin
vincoli
slatutan E:
altro

1 st

Wariazioni dalla riserva par opetazioni di copartura del fussi inanziar attesi

Rizarva per operazioni di copartura dei flussi finanziari attasi
Le infomazicn richigte callaticcla 2427-3is. comyma 1 numer 1 leltera b-guater) del Cocice Civile
relalivamente alla specificazicre dei movimenn avwendtl nell'zsercizie sone rieplogate nella labetla

cothosiaile:
Riaardd pet
ogarackal di
coperiwes di
{HIBAE Wma e lar
aktae|
Valkore o inik | 28erci2la SEg 74
Variasod nallvssntian
::l:h:l.:rl'lﬂl'ﬂ pek warlaeigne di Rir £ 50T
Decrgramie per varazions o 584 74"
falr vaiye )
WAl O fINe @sarcizh & a5

Si ricorca che a sensi delladicele 2426 primee comma n. 11 his del Cedice Civile gl steurtsand ez ziari
denedl 3ong genith al fair velie

Il Fair vale dell'Terecast Hate Swap cancdde con il vakore defintg Mark-to-Marke!, 25z [valore atluaae datlz
presiazam govale Cake canlropar da-la daea divalutazore 31 deembra 2024} 0o 2 la reafonly dabe definita

B lamswe d e g al M 2202 Mag 44
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conwattualnwenie, calzolaic dagn Shiull 4 creddo Uaickedil Spba e Deoteche Bank con rifenments jle
condizioni i nwrcate corrant alla skessa dala di valutazione, in oase ai meda i Patemabci (o d eadel d
priceng) ublzzali comuriemente dagh nlermediari pro‘esgional Mon s & gleruis opplune  alon
edqivstamevio. Si precise che 43 riserva & pregeniata @l etto degh eMetll fiscal pos cU crang agqisimale
Imppste giTerile per ewrg 175 339 come vaore i inize esercizio ad eurd B 732 sane valora di ing aserceio.
Il 'eado per mposte differde O minuigce quinet d sure 159 547 4l 2024, coerenteman’e oon il cecremenin
pat la var azwne d. 3 valua nasrkats In taoeka,

Hiserve di rivalutaziong
L3 compoglzlorne celle ngera d vaiimazions & @ segueirs,

Ltlitzza per )
u“':"::g'ﬂ““ Trdr:umn Altri mav It “E'_::’m‘f':i'l'“
Legge n A822000 737 a0 a o 737041
Altre nvaltezian
Altrer 19.434.86T i 0 15494 5T
Totabe Al dvalutazion] 19,434 667 il i 15 494 E5T
Totala Rlkgred di rivpilutazicno 20 #2607 1) U 20.29: EOT

In assenze di fondale previs am che ol salde 2hive diivalukaziong senga atnbudo &l Seoe, fel 2020 non s &
procesuio ad afrancarie 3 dslribione mediante | versamanlo gallimposta sostilclva dal 10%; per la
Medesina Fagane hon song slate contabilizzals g imiposte diflerte

FOMDI PER RISCHI ED ONMERI
| farch per fschn ad oner S3nd 15Snth nelle Sassivda oer complessivi Furg 5 524 470 (BEvro 5.830 630 nel
precadents esermizia)

La composizione ed | maviment delle singole vori sona oos rapereseniat:

Imfﬁl:lmt‘::::rhn iﬁ:ﬁ:: Al fomd) | 02l Tondi per
difarite darlvall paasiyi reht e

Walore di Infne easicizhe 44| 364 a B <49.265 B RS 6%
VariaBoni nelFeEancizlo
Accanbenamenio nellesan lzlio *10.655 185,105 ¥ GE35.E0E el I )
Lidlrzo moll'eseclzrio 226.7Ra | & DRLHTY 4 Z7TEXD
Totale vammzionh 116 129 168 185 = A15.2E -* 566.160
Valore | fine esercizio Pl et *65.1d5 5C34.055 5 R AT

Pe- quanio concerne ke informazioni relalive alle mowvimentazioni A4 "Foada oenimpcgie diffents®, &l oimaida
alla serione “Impasta sul reddita d'esercizia, corent differite & antiopata”
La wiesa " Alfri fond ™ & aoatitaba dal fonda gararzia per ewrod 771 837 e da aliri “ondi deci per edro 2462 543

Eilancic di esecizic al 3112/2024 Fag.41
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|| Fomde garanzia nel coso dellesersele ha subta una importante eeavimgniazone, passanda da un =aldo
pari a eue 5 037 BO0 ad up sekc pad 2 euted YA G0, La variazione. pan ad ona tlduzione di surc JBE 093
ceriva da aecantanavens pan a eare 2636 602, obl 221 per pLm 25861468, cess'one rama d'azlenda HO
CIEM ehe ha dacrarmentato « 'ondo per eura 385202, olle che effeli cambi zhe hanno incrementatt | fonde
per un imgorto pAri 2 eure 53.852.

MNella mewimnentazione dal ‘mada hanne aveta un ruole impatacte nol corgo del 2024 I3 dduziare riconducibile
alla cossnne del ramp d'ezenda €opra menzionata ed anche Fulilzze o wberdan € 6 miioni o Peno
ricendus k] ad un fangn specfico slEnznate nel biaedn ai 3112 2019 della Sociald fUsa pe nsoraoragee
Fmer SpA. came conseguensa di un Qoally Aerl che fale snoiels aveva nosvulo gor @ pradotl
potenz almenls inleressat da wn problema dl rmallunzionamente, che aviebbe patuo potare presom d
SiCUEIIa

Ml corse dal 2020 ers stata parlante avata una recall campaign & Cortestaalmente & Stakn contasilizzato
zncha | relativa amborse assicuralive. Mal eorso del 2024 sano pedanta aewenell | sepra manzionasi utilizze
parzial di ‘ovdo garanzia & permangono slanziah & fonds invece gli impar fa2anl ntenmente alle coniropart
fon la quali 9o & ancard slak pesaibile tievate Ln acearda per 18 chivsura dal Quality AleR & per a guake
ad ofgi man sono padants ancora escludinil ultaran costl che dovranno essere rimoorsati (ammontara
nrrana-te pari a 0.7 milkeal B curdl,

Par quaila riguarrs |3 parte maggrarmante corsistente oel lande garancA. questa fa sievnerto al business
attualments it corso el 8 peranta il risultalo del markenicents ed agglemaments annue etk stme, nenging
dei relativi ulilica del'esercgg

Per quan;e riguerda invece o decremenio degli alin fono flschs (passati da euro 1 411 565 a euro 2825475,
sl gy denzia coe guest o line 2025 fpeavana principalmente rifer necto ad operazioni di f-organ 2razions
ariprdale che 3ang state complotale nel corda del 2024 pananca quird: &d Jna signifizzliva ridugiong dello
slanziarnents nesesaaric.

TFR

Il traskmmento di fire rapporte @l lavarg suocrdinata & scnbo Wa le passivig per comalessivi Eure 2 653 GO0
rEura 3 575 474 nel precedenie aserciz .

_a composizeane ed i nngviranh della singo & Yoo 3on0 cosl reppretarial.

Trattaments di
furel REEor di
lawars
subtrdinato

Valore dl infzic exereidio 3.2325474
Varkazionl nell'esert ik
Aseantenaments nell'EkorEEs 20 GES
Utiliceo nelraaarcizle Z.5ET. 443
Toeala warsa2onl -531.374
Yalorg ci like egareing + RS a00

Bilaresk ¢1 esercizic ai 3141202024 Pag 42
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DEBRITI

| debiti sane &shll nelle passivitd per cemplessyi Surg 34653 628 (Eura 190 371 326 " precegents

2EErSiZi0).

L 3 pomposiziane delle eingala wooi & GO rAppresaniala;

Dabiti varag anche

&cconh

Dbt Yersn fanmdlor

[kt Yersa Impresa conirellake
Dobit varss imipreas sedleqgate
Dbt verso sonlmllant

Dabhb verao impress soHoposie
gl controln delka cormirelland

Dokt tribwiar|

Dbl wo_lalHull d pravidenza e
Elcurarze ecciaia

Alirl dabia

Toaale

Walore # inEh

esercizla
ZA1EEa1a
2.705 532
TAIS 125
3.000G Fan
Q2 r&y
17.508.863

110.434
1535635
11759

3 i L)
100 371 L

Debiti - Distinzione per scadenza

Yamazionh

nell'reerclon

-1 336.039
345.B40
4,340 201
d T8 AT
4 27¢

-T2 038 T2

=18 804
2ABLET
~10% 575

1.277 ME
=507 TER

Yalora dl An&a

ARNrCiTon
25.236.274
3.THLETZ
271 Qe 536
R TIS
Ar [an
4.749 536

91E2T
1.833 862
7 M4 TaR

7194 &7
A G52 E26

Qi egue vewgono spartati | dadi relativi alla suddie =tare dei debiti per scadenza ai sensi dell'art 2427,

commd 1 namers & des Sodice Civile

YValorme o Tridio
=HERGI 210
Dbt wersse . .
haucbe 2822 B15
doang 2 TBG.EEE
Cablty vamog .

: B =1 I
farnllgn ¥ 3 ¥
Deblt wersn
imprese 3 105 TRE
comrHiats
beblt vereo
imprese 42 Tl
colkgate
DB nerp

17 3
cohirdiant 4BE 25
DhrBill WS
Wrpreae
EoHOprELE Al TMGan
eontralla dedls
eontrallanti
Er Bl tribsEark 1L ESE B3h
Pebil verss
it di . an
previderz o0 I
kiCLFEEES

Varianone

nelramprchz|o

-4_435 L34
993 B4

d.9458.201

q 705 557

4272

23725

18 #i0d

L H

- GHEAT

. Jums Curnita

UB;;::I;&“ acadente enire  pCackntes oire
I'wrerglzio reygroglo

23256274 IR T b 13600433
BTG GgTE AToETE f
43.06d8. 326 q43.0E8. 326 a
4.016 725 d01€ 725 a
17. 40 47 240 u]
4.7d49. 5358 &¢.7449 535 1]
<1.827 £1.827 o
1 &RS ARD 1 Rl G2 0
2.5, TS 2 S, P Q

Dl cul o5 durala
BURSmOrE 46

ri £

1

-

Dhlancin ciesegzic a M0 224
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sociglp
AHn datiy S9°7 167 137TR'R T 154973 T 124973 [ L
Tiodale detwil AL AT I ETIT THE 04 £S5 A24 A0.09%4, 105 13 6849 457 P

Dierbmti — Debitl verso banche
I dak:di varso banche sono principalmon b cormpdsh dals segquenh Jaste

+ finanramerto par un armontacg olqinano pan a Eurs 50000040, concesso da Umaredlt | 20 maggs
2020, con ecadernze 31 maoqo 2025, inlarass varabd del 1600 + kunboe 380 2 3 mes. |0 queslo cyed
1Funto- 361 a 3 mes e slato 955210 al tasso cellc 0.10%.

+ finanziarenia oer uy ammoalsre orgivasis varid Eorg 15300 04, careessd da Unwedt 17 lualio 20240
cor scadenza A givgea HRIE, interess vanakil 1. 75% + Burlbar 350 a 3 meLn. In ques:c Laso  Eunkbor
J60 a3 mesi & state fisgato al tasse della 0.00%;

*+ "inargia~nento oor yn amraniarg giginana par a Eurs 7000000, cansaiia 4a Deutscha Bankil * 9 ageato
2020, con scadenza A0 cweno FIFG. interess variabili 1.70% + Eunibos 360 3 3 mesi. In quesio camn
| Euribar 360 & A mesi & sld3ie ‘55810 2l 1asss delln G 00%

v finanadmarta per or ammoatare oriqinanio pari a Euse 7 500 000, concesso da Linieradil 129 aprile Z02 1,
con seadensa 3% ma-zo 2027, wieressi varabili 1,65% + Eunibor 366 A4 3 mesi In guesta caso 'Eunbor a
360 7 3 mesi 4 sfalo tesato al tasso de o 0.O0%:

r finanmaments per an armontarg criginang pan a Eurn 7000 0RC. conceaso da Ckeuksche Gark o 9
dicerbra 2023, con scadenzs 37 setlembre 20249, mteressi wanabh 1,90% « Funbor 360 a2 3 mes 1 fasse
di inleresse Euribar 360 a 3 rmasi & stats lasatn a 2.84%,;

» finarziamentc per un ammmontae cAgmedls paci 8 Eure 2 500 000, concesss da Uncnad | 108 garnnais
2024 can scadenza 31 dicembee Z028, mteress var abll 1.52% 1+ Swnibor 360 & 3 mes. T gueslo caso
vEuribar & J60 8 3 mesi & stato fizzats al wasea dello 2.02%.

Alcur del e anziamenti sopracitati sona soggesti a covenart inanzian che meflona in relaziones | pincipe
indizaton i sechiilyvita, selid & patrimonmale e fnanziana Gl steasi. sulla base degh imasr risulant dal
presante bilancia, risullano ispetat. Shicorca noltre che  cevengal abual nente contrxlualccab preveduna
un dyielg di pegementa der divicend a $oci ing al hmbarse del inannamant eregzti.

Pe gquantc nguarda & fzengrionn ¢rea gli strument finanziati dervati stipulabl cone nfenmenta gt
f naroamentl, s nmanda gl patagra’e "Srumenti finanziar darvati® della presenle note integrativa

Debiti - Ripartizione per area geografica
Cui i 5egulte vengong nponali | dati retalivi alla sadcivisione de debili per ar2a geografica, ai sens delran
2427 cornena 1 rarreno & del Sadee Civile:

Totale
Arap o RESTO ) . REETC MORDH
peograflza LALS CEURCPS pl ANALA AMERICA
Debitl varme 59,2003 174 25,258 274 . o 5 0

Blizrgm i esercazig 21 3102 272024 Pag. 44
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Binche
Acoonti A7304d72 n
Daail vermn TR

. A3 0Be 26 gs.ea
Iermiton
Dehiti vargo
mprase YU TR il
contng| Lxte
Dbl varse
WTIprana A7 |0 =Y
calkegwin
ekl varse
HNpragE J T3 E3A ¥
cantrollant
[T LREE: T T
iMpress
qoitapoate al 91,827 T
Caonrgl o dallo
cantrodianih
Dwahit IHbLEN ~ EB3ESE 1 AEAE6T
Crdriti B
|mEibki ofl
prveBanIa a i 2504 TES 7 7104 786
XlturdEIn
AL
Bhri debite T7.194 9TE T '4d CFE
Dbl 14 651.G2E A sz XA
Argn gmogrullcs O=AHILE
Db verma banchs L
Accornt] o
Debit! ¥ersm fomEmn T«
Dchill varso Impress eontrollate 4] g
Cobill verso Impress cofegei: n
Dabii warst IFwprese o
comtrolla ndy
Dehiti voras imprepe aoHrposte 0
al controll deBe controllnd
De bt tribartar] a
Dbt weryo bt di
pravidanza & di picluherra a
soelale
AltH debi g
Deabyati A1 A4
Ama peagraflee CIME
Debhl yerxo banche )
Accont o
[wabIU verm o fomitor -B311D
[=hif vwersa Impreso conellabe 0
Dabifi verso imprese Cidbgale a

2.349E 547

2 804 €21

7374 659

n
13 4G7.587

SEETO S0
ARERICE

4503
¥ 3a0)
184

114396

IMECHA,

a
R5A.077
-THLF
Lk

15 I

10

Bl 05

BE1 185

TJRECHIA

4504
RIE.O41

c
n31 195

RESTC AS|A
FRZIFICO

i]
262 T9E
17 BET
a
|

22T ]
aqz 458 47E 113
q a
3 b
L Jdf BIG 3
n 1]
n n
1] |
[ a
4 ThE 283 4TE M
RESTOMEDID
ORIEMTE
dar
o
i}
o
n|
f
L
i
3 3TE
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WEETPORT FUEL SYSTEWS 1ALIA SRL

D biti vernd nprexe

comtro/berH U n
Debitimae Impreas sofopoate B n
al conprod delle controllamt )

e hid Fbutan | 1]
Dbl varee mtitud di

previdenzs & di aleunezan a n
BC by

alim Ak 0 {
Daliti 4 G624 &1
Area grografica EFHILR

Dahit varso bancha 11

Aocomt 57 £58

Datnts e0 Tamnllors 257248

Debiti verto imprats & ohtrolline o

[k=bili vemo tmpranao collogets I

[hebily werso impress

conleolant 0

Preblb weran mprese sotiopoels o

al candralla delle coutrollande

Czbid tmhutan 1]

Dbl warnp Etiulidi

pray|danza 8 dl slcuracis n

S 1] ]

LD ] 1}

Ll 717 a4

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

O3 G0E

In Qilancio nan 2ono present denlt agssih 3 garanse (el su) beni spciali

Debiu - Operazlont con retrocessions a termine

n Bilantio nor sona presenti debit denvanti d2 sperezioni che prevedono Fobalge ner ‘acquirente d

retracessiane a termine.

RATEIE RISCONTI PASSIVI

I raden e nsconti oassivi sono iscrili nelle passivith pa- complessiv: Eurg 2 147842 (Eura 1.442 900 nel

prececents asaMEIc)

La comzpszione ed | movment delle singale voor sono cosl -apprasentali

Valore dl Inizla Warlazlone
mearcizle reFaparaizl
Ratei praxhn BAIE 12635
Rlycondl passvh 1 363 544 E32 27
Totalke raval & rlacont paselvi 1.44 2 EAHO T3 d6s

Valore di fine
aSErCizie

9z 071
Aoas T
214l pay

—a"

Bilanciod ezerrizin &l 3710120582
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Compasizone del rafed passivi;

Descriziane Imports
Cinen Sa1can e Corirmsd.Gn 4.47
117ereBE! PRSEV 5080
F adoebn) BpesE fAhLY
Aswicarasizl 4145
Talale =1 i

Compa3iZions ool rseonhl pagsivi

i ririone Imporio
Razirg - Greglazian 110 =00
Foacraz ara di sardiz ne a2
Ricavi = prewenh v )
LawparinT 17.510
Cred k3 TrRnsia ey slromentah © BAQ.AS0
Totale 20E6M

INFORMAZION| SUL CONTO ECCNOMICO

VALORE DELLA PROGDUZIONE

Ricavi dello vendita e delie prestazioni - Ripartizione per categoria di attivith
IF re@rione aquanio deposto cailat. 2427 eomma 1 nemere 10 del Codice Sl dione esposta nei sequent
prosceth la fparhzans el ncan per categoria di attwata.

Categaria di allivith Yalore cegrslEe

Corrente
AF |[EHMARKET €0 50
OEMNTHErR W 2Bk &Y
HTDRQGEN T a5 452
FLETTRDMN TA 34240511
RATIMNG ATab.)b
Tolale 205716556

Par complebassa 8inparts 18 npartiziore de rleayl per nategoe di ativild de Peseea W precedente:

Categoria di allvILy Yahory csercizlke 2023
AFTERMAHKET e 52 171
CCMICDEN A ATE SRR
FIYORCRSEN 1080 252

Bilangin diasercecn al 3111 202024 Pag.«7
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ELETTROMICH 33284 432
RACING 3 980 296
Tolale 168,471,338

Ricavi dalle vendite € delle prestazion] - Riparnt ziona per area gaografica
in rela? ong 8 quantn Cisposto dal'a-l 427, cornma 1 rumearo 10del Codice Civile viere esposta ng sequarh

Lraspaty [a nparbziore del ricavi per area geagrafica

Arta geogralica Vakore azareinic

Corranie
ThLIA B &4 BLY
AESTS ELRGPA BG 210015
-1} £ T11.GE3
CAMELA 14 103 gon
RESTS NDRD AMCRICA LT
BRASILE LA BBy
FEZTS 5.0 AMERIGA B G670
THAILANCLY AL N
RES 1L MELDIC DRIENTE 1189027
sl 'DRKE £ 432
CINA FTIEH R
IMDILR P oefi BOT
TURGCHIA £.435.2:0
ALSTHALLS 237 ™3
HES10 A518, = PACIFICO S 460179
AFRICA G el 357
ARGEN 1%A 1ddd b3
Totale 2. 1558

Per complelzzza s nipota & fpatdeione dei ricavi per area geagrafice dell'esercizio pracedsnte

Area geografica Valore saercizio 2023
Tal |8 BE.233.3'0
SESTO EURDFA cB.TRS T2
J=A L15E B3E
SAKADA 10,1549 3
RFESTO R AOMERICA 1.016.07 &
ARCERTIRA <05 50h
BIAZILE 133 165
RESTO SUD ANERICA 1L RAL IR
THAILANDOLS, 1708715
RSO METIG QRIFNGE 41T Bod
EIAREIMNE 23.647
CIMA £ 110601

ilancio i asercizo al 31757 212024 ' Mag ad
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MCIA B. 155 661
TJRCHIA SA7T. N0
EUSTRALLS NEBB&10
RESTS ASIA C PACIFICO 230K 03
AFRICA A drl

Totaka 188471333

Allri ricavi @ proveanl

Shoallo rgav ¢ provent song scills nol valora della praduzicne del conto econorang per complesslyl Euwo
1 861.118 (Eures 1.750.40% nal precadenta esarcizig).

La compesizicne delle gingale vaci & cosi eostinilig

o s VOt
Contributl I conte asercizio FETTEE AT Sk 533 BFT
Aol
Runborsi asskcumalin g1g110 -208 54T d0B - 72
::_:‘;”:Lﬂ” il Ratga,non SR 223 70471 £37 714
Pl S os 8 ifi unditie (i 265 55d 138 35 147 150
Al ritavi & prevents 3085 57 7E4 242 117
Totals alld 1283777 R | 2ar 14
Toale alin ricave @ prowant 10 el 174 FIE 1.551.118

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie primae, sussidiaria, di consuma e di merel

| dost per matene prima stro iscnilh nei cosli della produziones de conto eooneryed per camplessry ELes
122 675751 [Eura 100.895 505 nel precedente ecarcizio|.

L 8 compnsiriong delz sangole voci & cogi oostituitg

Valgre asercirio precedants Variaziome Valore esercizio cormenie |
Malerie prima 1L [L3 P FINbich | 1758541097 I
Malerah dl Zonsemc 1 380 “42 =Y 2N E AT
Iibial i LT A1E 410 543,074 |
Malnriake pabblcianc L4 3w ar 3vr 1B5 V&7
Dk 2u aciuisli F0 17 -t anh 2E1.E67
Bera casic unilatic infener a 516 46 [HLEY="} | 22.4p B2 B4
Allr 18 0 EEI.E!-'IH“ . 1 A
Tatalm 1040830698 H.IBA.G58 122879 TE1

Spaesa per servizi

Bilancan di eaerciz g al 311212024 Pag 45
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Le cpese per sersad) Son0 iacite ne costi della produsong del cgnly Sconpmica per complessivi Eure
2R 512 555 [Eure 2B 580,044 nel precedente gsercizio).
La corpesizipne de.le singale voo & cosl costiuita

Traspam
Lavorason axterne
Engrgi plairica
Gat

Acgua

Spase th ma dubaLzlace
fpaRzme

Sordlod g coraulenze (paniche
Comypend agil ammnixprator
Cobwee & gindan] ¢ mavison
Provvigian pasaive

Fuhblscra

Spess fconsylensad ke ll

CansulpEs fiecali,
armminttAlve g commerclali

Epeas wlelonche

Servlzl dy imiprass Anamgany ¢
bancha dl aatura non finanziera

Assicurmoni
Sprad o R ppresentanra
Spese o vpgglo & asFerks

Spess agqlormame i,
fermazions v addeyramnts

Pl ]
Tolale

Yalorg gycroizio
Hazedanis

4 Lok HOD
400
1 502 JBS
odd 020
A3i1E

1 efhE 174

216" H27
40 22
43 EAO

R510E4
#17T fRA
144 T4 1

3.009.0583
1634965
220470

435721
246 187
TR0

W2his

B.513.473
2E.5=10.0d4

Spase per godimenta beni di 1arz

WAlome FBErcizhe

Warkyrrm i G
400,72 4 575 383
-206.659 146" 16k
S152 647 ' FAL33E

40 B o L T
1013 EY BI2
-1E8 160 | Z(8. 214
128 das 2.053 441
1529z o000

M 431 EE7)

-4aB A RAR
-'92.864 v M
296558 17k 24

1 BE2 S.0%T B
=T e 154 925
-5 03 161 158
125411 1331 M2
-BY 226 “IT RN
1101558 1. 1850
Ja3 423 af 1451
1535 753 E.045.271
A2 521 7R AL7 565

Le spast per godimento beni di bergi soon igcntls nen costi dells produzsone del Sar10 economica por
complessia Euta 3 212,934 (Furn 3 353 203 rel precedante eserzEic)

La composiziene gt e sirgole vegi 8 ozl costituita,

AR 8 acazionl

Ganond b leasing bani miHHlE
Alir|

Taialg

Oner diversh dl gestione

Yalorg pxemcizio
precediinbs

227 611
4B7.To%
GEQ. 7l

3.364 203

Wakete w3ercizia

Yaisazione Pty
=101, 1 21TA AT
E0 373 L A
3385 54 T8
=170 209 31z 904

Bilare: & esercizgio al 31122024
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Gli anen divers: digestions sono &t ne cosli della produzione dol conte ecararmico per camplessivi Eurs
49 173 (Cure 1,183 4 53 nel precadanio esarcizio.
| B compasiziong delle singele vaci & cos castituda:

Yalare esercizio Vo rfaz Vakehe auanslEn
oG e i e comanie

Impoasde dl boda & -1 R E36
Abbonamenll fleabe, giomall .. 132,23 -10 BG5S 17 386
SopravwEnee £ insusalsteanog 006,514 _3E 128 150 168
[=FE-
Minuzealenze di nalum acn 94 BE2 17480 53 1
finanaiarig
Ahm oner| i gesllone 55 aRS -052.523 el ”
Tolade 1193188 E33.9B0 Sep A7d

PROVENTI E ONERI FINANZIAR]

Proventi da partecipazicns

In relaTane A ouano disposta dallar. 2444, commea 1 numero * 1 del Cod e SIVIe, 51 préciga che 1A Soceta
ha ricewuta 1 feguenti praventi da pateciperioni evidenzizt allinternc della seclone G135 ded oo
eranamica.

. Dividenca dala cobollata olandese Weslport Cue Systerns Matharlands BY per ur imparta parl 3 ELID

25004900
- Ureidengp fallz collega's ma.ang KMinga Wiestport Tachnokagees LTO perun IMpora pan a Euro 276864,

Intereasi e altrl onar finanziari - Ripartizicna per tipelogia di debiti
Iny relazione 3 quanls dispasto dolran, 2427 cormma 1 pumerg 12 del Codies Chile viene vopodla nal
sefubnate prospene la suddrr sone 9 1o voes Mirtereesi ec albi aoen finar 2@’

Inberessr & altrd
oiar fimanzan
Dwaioitl yerEn hEnche 1 - 04 30:
Al 17 0x4
Totale 121 326

Ltili e perdite su cambi
O d) seguite vengana podat lo infermazioni conceenenti 1 sadewasione gegli utih & delle Derdite su camtr
danyant dalla valurazione di fing esercg io dspetto a quelli effetbvarenle reatlz2oli

Pars valutaliva Parie realizzata Totala
il s caamibd 11,743 535 5311 545574
Pardim au cambk Z2a d54 Bl IR 415 34ds

Rilazic di exscreacd 31 3101 220624 Pag 51
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RICAYI DI ENTITA" G INCIDENZA ECCEZIONALI

In relal ce & Quanid disposto call'art 2427, comms 1 nonee 12 del Codiee Srile, sioorecisa ohe

el esarlzie oo Sona stali pealicsal nzay donlid o poidenza ecceziar ali

COSTI Dl ENTITA™ O INCIDENZA ECCEZIONALI
In rel3d one & guanio disposld call'art 2427, comma 1 numere 13 del Codice Sivie, i oreclsa che

regll wEmrciz e sono stati sestaroli costi di entild o iscidenza eccezionale

IMPOSTE SUL RECDITO D'ESERCIZIQ, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIFATE
L3 conpasiicre delle singoke woo & cosl ragppreseniaa:

imprate comant
IRES 1@? Cay
IRLP A0E B
Impecpie
s Hiutive 226 156
Totata r15% 64

ImprEie rakallve a

asarcizi
precedent

Impxata diffarate

A3 5
=14

41 419

Impeale
antlelpate

Provent |owar]

il adaxiong gl
rrglome
e ol ek fud
Mpcalefmzpamnz
8 At dbe

-235 BT
a0 744

-234 33 T

| segquerh preepeit. redabl sul a baze delle indicaziom suggerte cal "OIC 74 rigorang & ofornmaziani richiesie

dalart. 2427 comma 1 numerg 34 lett a) e b) del Codige Covile: relatvamente @ vadar d sines desla
mavimettazions delleserazip cella ‘Fiscalitd complessiwa antizipala ¢ Jdiffarita’, alla compasizione defe
differesze ternerAmee deduci b che hanno anginato Anmila per impoedle anbmpate’ 2 alla composizone
Jelke diferenze temparanae nnponibill che hanag ooginate ' Paseyitd perirposhe diffesite’

S1segnala one fra @ athvda por mposla anticisats sans sorrprese e attvita per ivpoala 2aslitubiva dayuta

par i malingarnante der valosi civilish e fiscali di ¢ Jia 3 & detio nella pregante rota. Limpacia @ pana Eurn

2584 3Bk

A} DlHernza (emporanasa

Totale d Herenze L hes
daduciun

ToslE o Perenrs lempmme
iriT gr i Wl

HMErile tempoanes neke
B} Etfetti famcall

Fondo Imposte diffemta
§ariiipala) 3 imzlo asarclzin

Iimposte ditfarite (antcipata)
dellesercizlo

IRES

40 ET] 1TZ

1700 97E

R AT 108

-11 845 203

165,356

2d AL EM

HEGTT

- 375 1ka

-VEE R

=1 230
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Fondo Impasle differile
{enticipate’ 8 fing esarclzic

Disavanzo da fudioHe 5
riarchks

FaMAE e =0 B LM S e
fbire varmeriom in diminueiobe
Ammpriamendl

Totale

Dieavanzo di fusione zu
marchio

Totabe

AcoaTO s tant par
sualybziohe magazreing

Accanionamante per dzchi =
onmri

Ay yua | iwziom

Altro variazioni in aumenhe
Armariariamant nan dediscibil
Ferdils Tincall

Srraluwiazione credHi

Imposia soxiiudiva

Tetale

Accantoriaisdll por
LATE LT, 30T Pl T E R [

Accantenamenii per rachl
Ammortpmanil indeducll

Tolale

=11 Bt 40

Ir@s aEmrcizie
precadentg

13 G
118,324
£33
41 751
4ile 207

trap vacscizla
e o deie

27 4dar

2r.edr

Iras Eamrgidbs
precacdenia

1AFsane

1.5756TS

B3 T5F

ad

PR NI
B1%3E3
£ 237.1dd
250,544
1 d80 482

rap erancizio
preCEde e

217450

18R 0494
U 35
Jz

-0

Rianxorbdmanto
a variazkani

-2 152
=146 54T
-2r.a00

)
-231 M

flaasorhirenie
& Yaddsadnk

-0.05

-G.554

Raeaortimetilo
& variarionl

HBL TG

*3.200

o

SN L
S - 1
-13.6%96
-5 73E
1,912 345

Rlzpaormento
| varlazhonl

LK

-113 255
-24. 2058
-1]9.257

Irem esarciz|o ey diffarita
ComerTie kotale
an 147 227 89¢
ul 18.7B:
u} c
n 41 75"
ng cy7 294 2k
Irap earEZin Irap cdfitturits
G orree ol
15 4EB T o
15 5 ar i

Ires amevcicle  Ires annkipans

Carenie {olale
7510 1.707..322
fud TS50 1 244 F52
*50.732 1 035 291

G M2 GR 202

A5 5°2 2756735

o 2525842

4T 4C0 2EED Rdd

il 2B3 857

1249 1aG 11.865 O
Iragr 6BefciZin  Irag ARIRIE

COTFEnE pota b

45 63 262.935

105% 182 155 AL

35 pOR 401N

195 2an BTG3

Per quantz nquarda € ~poste antin pate stanziale sulle perdite fiscali non s sono raveigat indecalorn che

possands far sorgars dubbl circa 13 oo recuperabbits, vista & conasdarata la base [maanikbile fiscale posilva
nell'annt 2024, ronche gh cuthook posiby per gh esercizl a vevite nguandanin 13 Saceld

Riconcilfazione tra 'onare fiscole di bflancie e I'onere eorico

B ancio de esarce | al 3104212024
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Caalanmemente alle induazioni foonice dals, || seguents prospetio caonsente Ia dconciliazione tra 'onere

fiscale d bikancic & "anere leoncao, distintamante par I'Ines & per 'lrap:

Risuttaia peitng delle Impasta

Walgrm della produriamws - dall
coniabll

variazloni m oumanio
T g ety perit et
pxtrAcciabill

Variazionl in aume e
permanent

Variazien| In dlmdnu=ione
MNTIRDAME prospati
axtracomtabll

variaz=an! lndiminnaone
e At

DhadLzlchi
Frcallla sormenle

Impansin anlicipate et ilie
comnis

impoxts difarl1e smsrezls
armente

Cdiferanza da varmzigne
Alguor Hxcan-diflerie

Diife renee ta wanazlone
allejuats Macall-antlcipate

Taleke knposte a bllanclo

Imponibile Ires

4 195995
1]

LS I

R LR

-4 03435

-T2 J4E

13113
o

1]

RENDICONTO FINANZIARIO

el corso el 2024 [x gealione della Socatd ha pertato ad un assorpegnte 4i tispenibilita | quide per un

‘Mporo pari & elrsd 14,2 milam gj e

Imposts Inea

a

1]

I

o
152 Ay

2B5.BER

33.5L5

L3025

ST

Rl -0

Imipanibda Irap
r

0.265.303

1302 T35

r53 118

2 555.5%18

£a0 1EG

C
o

L1

Impioata Irap
T

i

[

"
A0+ R
]

9514

-E0.TA

JE2 05

LE otvitd opaerative dell'stidnda hanno genersio un assorbnmenld o dsponiblid Fguide pet & circa 9.0

o Gl etree in sl sereo una pacle coatistente de R variaziona negatva & stata goocraty dolke Wil EL it

dal capale citskanie nabc L'escroizio & & nfgth eonclusa gon un 715U 1alo sconomesd positye ad In

parficolane con un gy e operativa oosibvs, Quesh efetti positv song ittavia stati pid she compensan dalle

vanazion. dol capitzle 1o anie nefto (comp assie 21 O ershom di gunn)

norematta delle nmanenre o magazzina (al Aelloe delle swaltazioni effefleate & celirpato

derivanie dalla cassone dorgmp 4 arienda) paria 7 2 mecri di @wio (e Brga gate dedyant] dalla

business unil HD ocr la gaale & avvenuta |a cessione di ramd d'azlanda cha & 2ala preschtala su

hnes separatal:

mEraments del crediti varso client par LA aaporto pari a9 & milioni dieurs incremento del besinass

& uh Cut-0f degli inczss a fine 2023 chs wra slata magqornents fvnredolr (non si rilevana cricita

legaite & la recuperatulitd cei credili. e an per quamc gia niesso all'ineme a2 gresente Bilangio)

.2 gestone dell'area di investmenta” nel corag dell'eserc zm ha portate ac un IsudEle Complossa menle

neulra che si artico.a pard in alédns pracipal fatispesie:

- inseshimenti in wwove immchibzzaz o < n gpecial mada materialiy che ha compedaio una diminuzio-e

gelle dspombilita liglide pad a 1004 rulen o g,

Brancio di eserczic al 311212024
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disimvastment: [egati allavyenuta cessions del ramao d'uzienca che hanna avuld un INpake pesms
aLi A ass’ di cussa pana cirea 5.4 miloni di euto, pincipalmernsa flcnbil @l cessicne dalla nmarerss
oi megRzznG @ Jei cesoiti correlal & ramo d'3nenda HD QEM steeso,
- realgzezione di ura plusyalenza oi 1.4 rlion oi gura 1egala a8 a cessiohe 9 une quota pan a! X%
Aellazeendga Mind= Wastpon incui la Soceld ha nantenuka un nteressc pan ol 24%
M carso dell'esecizio om0 stat nolife acoesi nuavi finarz@renh per un importa gan a 2. miicy di gure
rnentre |2 restiuseai dei fnanziamert: 1anng comporata or asborso aar & 4.3 milian di guro.
Mo corsg dell essreizio cuindi ke priaapah mativaziani cha hanne podala e oisponibi il kude ad ua
deciermentn sana: impetant imveatimanl in srmobilzrazioni matenak (2 fonle delle quali sono slat anchd:
etteaul Fudi finanzizmen i & cavallo tra fine 2022 & nlzg 2024) . restituzioni ool debito verao banche sanirats
& ur iroreme o del capkale Sircola nte reto aperatva con parlcolare -ferfmanic alle nmanenze i Tagazzing

& a1 crediti cormirercipl

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'oscupazione
Wangoao di seguito Apoitale e nlormazicoi concement il persorale. asens del'art 427 camira 1 numeo

105 dal Codics Cey e

Mumero medio

BirsganH 123
implaget =0
Dparas LER]
Al ddperoant £
Totale Ddpendenhl R

Par ung macgion nformaliva sir pora 1| mecesimo detiagla rfedts allesenzn 2223

Mumera medic

Dirtgenb T
Impingat 205
Cparal “hk
Anr| diperdonili E
Talala Ewpesndanil T34

Compensai agll organi xociali
Wengono di saguild hpotate le infar—annal coposraent gl ammitistated ed | sineac-. ansens. doiran, 2427
colma 4 numero 16 del Cadice Ciila

Amministratori Sindaci
Carmpans FAGan 4% B

Bilanci v esercizio al 311202024 Pa. 53




WESTPORT FLIEL SYSTEME | ALIA SRL

Compensi al ravizore legaks svvero alla zocietd di revigione
Clur i SEGL 3 vengono fiponiate |e informeziari concernenticompens 8 mygora legae guvera alla sooeta
diroyisiore ai sensi dellart 2427 mamma ¢ numerd 16 bis del Coeisa Civile

Valons
Rayislong H'EE.IE el &aavli I
anmuall 350 0
Al =arie di werillca sk AP M1
TRl comispetiv] spattani gl
tevph o gkt o alla acciada d n34.500
mevialone

Tah sompens ncludond. come irdicate dalad 2427, somma 1. 0" 16-is del ¢ o ancte limpsrta nlale dei
corrsgellin epaltanti el rewiscre kegale o 2lla scoeta d revisong legale per I8 revisone legul dei carti
anruali, limpzrto lotale de cormspeitnn d compsatabea per gh akt-i senvizi diveriica syoll & Importo otale dead

camagaliv di Gompetenza pen alln servizi diversi dalla revisione coriat £

Categorie di azioni gmesse dalla sockela
La Socrka nan ka emesso aZione groane.,

Titali amassi dalla saciatd

La Sceela non ha areesc iloli.

Impegni, garanzie ¢ passivith potenziali non rigultanti dailo state patrimonlale
N el ane & quante dispoeld dal “art. 2427 comme 1 numern 3 del Codies Civila, s specifica che ghirmpegh,
yeansie ¢ perssvita paeniali nan isatank da 17 sLEke patnmaonia e g soelEnziano inoguantn seque
- Pedeussion pieslate dalla socizla ir favane i chienti &d enti pubbbo esteri importo Iotzle pan a sires
1170 myglaa ci Eura. b guesti, 955 mighas o Burg seadranm nol corse del 2025 mentre la restanta
parle ne corso del 2026

Informazioni su patrinoni a finantiamenli destinati ad uno specifiico affarg
Ir Calancss noa SOmag e patrimoni ne firanz:amenh destingti ad uno epecfico affare, ai sens daella 2447
bz o 2 decies dal Codeoe Civile.

Cpergdoni con parti correlate

B geqrala che noll eggreizla |8 Societd non he effetuata cpe-azion con pash coralete (nel'accesons
orevistada 'ant #2427, comma 1 nunero 22-bis dal Godee Ciale ! pes imponi oi nliavn & 8 congizioni che 5
decostaw da qualle d merzatn

5 rranta allrasi ad apposito paragrafo ngenls el 3 relanone sulla gastane

Accord non risultantl dalle stato patrimeniale

Bilancic Zi asmmzio Al 3101202024 Fag. BE
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Mon NG SLak conc us aceosd Aon rsulart dallo Slalo Patiworagle i ey rischa banefic sana signifcetyi
& |3 cui ] Ca0nE 9iA NECESLANA Qer vA.Utare |8 Eituarena patnmoneale e finanZiaria ed 1l conto eocnoemicn
de la Sacleta.

Fatti di rilieve avveanuti dopo la chiusura dall’asercizio
Per quanln cencerme i fatl: dl nlieve avwenuti dopa la shwsura dellegerczio, s segnala che 12 30013
condrallanie Yeatpart Fae Systems Ing., Jo¢ieta quetala n eercal regalsmentati. ha ar nunoats F data 31
marea 2025 di aver 3otosonile UM accordg per |3 vendta dén sud wrloress allinterno dela sociald Westport
Fuzl Systars kalia S.rl zla socsieta dioinvesiments Heliace Ineaslmant Coloeratief LA Aqe coridezion
Irclyse nel sopra ciate accordo, |3 propiets della Societa sard guindi bastenta nel corao del 2025 @
prevedinimente alla data del 30 giugne 2025 (&0 recessena approvarmnd dedq azicnist della soceta
conlrol-ante, che & avverula n data 15 meager 2025).
Magguri inforrmazion circa la ransaziens sana dispamtell ¢ gongulakil sul sty niginet della socets
cxantrod lanbe.
Tyutevia . con rifedirenio 3 lake possibile nansa2ane che vedra co nvaolla corme saggello pasene |3 Sockla.
g1 consideri cha nalla redasane del presents bilancio & stalo considarais quanic segue’
ai fini dalla delesazigne di evanival mdesaton di impairmeent & stars considerain il valore guso
comenle della Saccta che, in funzione dar pagitn ns altali conguntvati nalleseclzio 2024, nonche
dalle proapettres per gh eserciz futun, nan evidenzi pardlta dvalone dursvali delle ativels delenuls
dallazenina Sisegnala parlanto che in rispetio a quanle prevso dall QI C 9 - Svzlulaicni per pendite
durevolh o valorg delle immobiliz#azom reteria | & mmatgral ren 3 & procadute ad wna
svaldlanone in quan;s & stals ceasideratn il maggicrs trail valars d'esa ol fur valus
per quanta coneerhe 1 recuperabilits decradit vantah ne confronti dellz sodmia contrdlants, 8 stata
sansiderate che altnerno della i@nsaseag & previsto che il soggeile asquirenle 8 farg cance della
artila/ oassivits nette i confronti g’ la Societd. Le relatvs attivita sono slate safantd conssdente
1] aneyglmenle acu peaabll,
akcu-u dei finanzigmens in essere & facerti perte del bilanas al 31 d cembre 2024 prevedaoard oolle
clausole sasiddetle Qi "Chamge oF Coptrd™ n sl sansa gl Ammimsialce] 31 s0nn TRl parte proativa
ad Fanno contatato gl isfiut di finanzlamento coinvolfy, citesando conferma Girca 'aesenza di
guantual impati sai plani di rientre darivanti dala menzonats trendazions.
L imrrunente carmbiamenin della compag ne sociEtasla nen comacrters cambiamanh atles signficativi neka
geetione dol arsenda, nel manage-rint & nells capacita di epears alhinterne e mercati in ou i cyolgor ke
gtivild affaran alle pracipali lines 91 busness della Sacieta
&i segnala infine chia, n dala 19 aprile 2025 & 0 2aid une verifica da pare dolla Guardia di Fingnza di Tarno
:n menla agl ann di imgssta 2024, 2022, 20235 2024 e per I'ennual 1& in eorsa. Al datz ¢l gpprovazions dab
oreeente of ancie, la verifica & nela sua fasa inzEke o an Song emersi aspath di rigvo da gegnalare.

Nema o sede legale della imprese ¢he redigeno il bilancio consolidato dellinsieme
pid grandeipil piccolo di imprese di cui si fa parte

Il sequente prospathy ripea e nfomazioni richeests dal arficols 7427 comma 1 numend 22 Guind.ies 8 2
sexas del Codice Civile.

Allancio d. csoreizio al 341272024 Pag 5T E}b




InemmEntee pric Inal=emn pld
granshe piccole
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Cittw (s m [Rlla) 0 stalo eakere CANADA Chesasco T HE
Coclece hecale (par ampeaas 4
italiang) R R Ty
2500 MNa-kars
C -
Luiogpe o depoedlo del Bilansk ;:i' ;_'r:h“:ﬁv Vial 3 Marran |
consoddat - " Gherssco

Calgary AR TZP
ap?

Strumenti finanziari derivati

Areersidel arl 2427 bls commsa 1 punta 1 JelConice Givile, 5 gagnala che la sociels Fa atliv: alaun] o ait

1 finanziamenla con nfer.mento 8 Qua i SN S0 SON0SCTH don contrabl Swap s. antereasi | nlerest Rate
Bweapry

A tal fne si pracisa cha i - ansiament] napeita & qoal & sl ellivata quests tiprioga o copartura dal ischio

d

tAssgdi ir feresse Sono - SegE i

fineziamenle pes wr dmtvordane onginaric oari a Eurc § 000000, concesse du Unicredit il 29 maggio
2023 zon seadenza 31 magao 2023, Intaress variabil del 1 G0% | Evribar 360 a 3 mes’. In quaats cago
Funbar GE0 a3 mesd sak fissalo al tasao della Q100

finBnziaMeanta per LN JMmoniars orgnard pan a Eure 15,000,000, comeesss 0a Umeradit il 17 lugla 2020
0N 5CA0enta 30 glogre 20206, iMeress varabin 1,74% « Furibor 350 & 3w, In quesio caso ['Eunibar
A0 3 e & stalo fissato al1aeso dello O.00%

Iranaamer [ per un armmo-tane originaric oara Fum 7 000 000, concessoda Deutsche Bank 1113 agrsta
2020, con scaderza 30 giugna 2026 nberessi variaoih * TO% + Eunbar 330 & 3 mesi |n queslo casa
I'euritar 360 8 3 maei & 6tete sty Al tasse cel g OO,

finangiarwnio D& wn aremintars onginario pan a Euso 7 500000, covsessa ca Urigredit |29 aprike 2021
cor scackncy X1 marzo 2027 interessi vanagh li 1 E2% 4 Eurlbar 360 a 3 mesi In cyesta <30 |'Euribar 3
J&dl 2 5 mes=i 4 slatz fissalo al tasan deils 0, 0%,

finanziamenlo per un smmanlarg grignaric pan a Eare 7.000 000, carcesss da Lectscne Bank il &
dicambre 2022, con scaderza 3 setterbre 2023 nleress vatabl 1.90% + Fynbor 383 a3 mezi il Lasso
di interzese Euribor 3640 2 3 mesi & staka hesats 2 2 84%

inanziamentz per un Armontane onginana pari @ Euro 2.800.000, congesso da Unicredd il 10 gennain
2024 can smAdenFa 31 doembre 2025, inberass vanabili 1 52% + Eyroor 350 a 3 mes. In questo casoe
‘Fuegar a 360 2 3 mes & slabe ‘issaio al 1assa dello 2 G55

Come sicontprende da quanla pramessa = come si legge nel comratla d Swap su IFkeressi aotoser e dalla

Socictd. 1 funkme dagi RS & il manienimente del tasso d nteamsse stabile gurante d paiiodo di

Ammnartanents del inanziamente. FPeranto, (@b strurent finanan har 1o Anacitd oi copertura. S pracisa che

ai 5218 dell anicale 2426 comma 1, Aumarns 17 -tis, dal Codice Civile $i considera sussistants la caperiura n

Fresenza di srettd & docuy wantata conelhaone tra e casatter sticne oelloperaziong coparta e quele e
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struments o copertura. Perante, allmion dela relazone 3 copedurd w & LN deRignazions € 1a
do-ume ntaziers formale della relazane d copardra, degh ottt della socwla nella gashone del rischia e
dalla stratega retlefeltuare 1a coperivie Le docome ntazone deva ncluders Find vidvazions dello strumento
di coperura. callalamenls coparto, dzia nawurg del rischio coperto e di come @ 200atd valoiera s la
relazigne di coperfura ecddieh o reqeisiti 4 eficaos della copertura ‘comoresa b sua analisi delld donh da
irecaca dells coperura e di come @ssa determing il rapgane o conertura) Tae documanazone &
CIHIsEIdala presso 3 Sociata.
LR & uh contratlo che srevede o scambio d pagamorh pencdicr oonleressi d seqne cppesio tre le
gontroparti (Uncredit & 18 Societd), cakolzl sul valerg roalonale di emantc ser i senodn di o.rata del
contretio © giod fing ala rmatenly dete definlz coantrattualmerie. | pagamenti effelluati sooe assimilatsli dla
comesponsiore di inleressi suun debre
Alls datz del 3 dieorbre 2024 il valora degi sirumeti deriyah @ comp essivaments pan 2 Eura TE.260.22,
cone da dscurmentazione famita da Unicredil =00 & Dol lsche Bank 205 suddives
« hnanziamenio con nozicmale pari a Bl 4. 500 K0 G0 [Unizredit); valcre positive paria Eurp 35 403,45,
= fhinangiameanic con nozionald pad a kurg 515 RO0 85 (Un credrt). valkore positive par a Eure 5.08C,08.
= finanziamenie ton nozienaky pani 3 Farod 218 750 00 [Unizredit): valore positve padi a Buno 111,35 96
= finanziamenle ton hezionale parni 3 Farm 2 100 000 00 [Deutsche): valzre positivo oan a Earo 40684317,
« finanziamenlc con nezicrg® pari s Euto 350000020 (Umcred) valore regativo paci & Burg -56.482 05
+ fingnziamsnle ¢on eorondEle pari 8 Euro 6045454 54 [Deulschey. walore negatva pari a Fung -
106,702,549
Tale valara & defnit Mok fo Marker, assia il valore aluals dalle pressliazienl deoute dalle coniroparn daks
dala di valularo9a (e 31 cicembre) fing gl 3 maivety debs defmifa eoatrallualmenio, calcolaie con
rfenrants alle condiziom di mecsaky correnh Al shessa dama di valutezione, in base ai modelli ralarmaic
(cd moein di priciegh utilizzat corwnements dagli intermedian professiona i
Aifni cantablli, & zalg denuta revante sspoic il valare degli struments gerival, setascntti calla Sookes, in
quantc di imponte sgnfoative, LtilEzando o prondips d edazione & saluldicm espst in premessa g, altas|
ca ne ‘a mandwne nella Belazions sulla Cesfiane, & fine dvinfarmade  Fmkan dol lanceg del 'esisienrs o
una coperura del rischel . bassn,

Infarmazions sulle socigtd o satl che esercitano ativitd di direzione 2 coordinamanto - aft.

2457 bis el Codice Civile

La Sopesls ¢ acggetta allettivita di ginczione & coordhaments Ga pane della aocieta “"AESTRORT FLEL
SYSTEMS ING.". sooetd di dintto canadess san 2606 Isaas In Canada, 4210 Bankers Hall East. 855 - 2n;
Slrest 5.0, Calgary AH 12P 4K7

Aizensi cell'art. 2457 b, comma 4 dal Cadice Civile vengono ¢i seguitt espast | datl #seenzal dell'udime
bilg 10w anprovato della sociedd cha eseccitd at ta di direz'one & enordina Tentz

I dab pregenlat 9one stati reperili dal site FEps rvestoswisirg corfinerciglsfarnual-reports. in parbicoare
dall'archivez pubbhco in oL sona sonzerval sull | Aot eness Jalla senetd canagese quatata ai Meadzy, il
rapart 4 nlehmerta @ recatto econdo - prindipn centabil: amencant € o Col e Statnnens. Le tabele che
geauonD song fedatle nanignendo & valJta orizinana (S0
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Informazieni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosta 2017 n, 124
Can nfeiment adad 1 cormma 125 della | egge n 1242017, oo’ di seguito 30na nepaagat] e soveaneism,

zantrleud, ghongArehi atnble & Cormangue | vanlagd econonici Ji qualenguse genere rizeval nel carsa
dolresetaiz o 2024 da Fubbehe Aramimsirazion ed #nt 3d esse assimilat dalla e3ga dcm sopra
- Contibuti Furdimprasia pee cos g forrezacioms del peErscda s Japedarle,

- Cantibiio per b svilappo e 'inrovarione su pragetta specifice di eco-sosienikilila concessa dal Miniskenn

delle Imarese B del Madein Nzly.
- Cred b d'mpasta Inveshment pybblicten ex art 87-bs 0L n S0/2017
- iIngenbvo &l manten: marto avorabvd ercgdie aa Agenzig Ferante Laworo.

-Crad i angosta per speda d rlcersa & S Lppc
- Contibuto eagate da la Banca deal Messagqung - Mediosredito con famd PHRRE per orogetio Hero

| '‘rniicA e | deHagli dei singoli aiuti sana aliresl reperikbili cansaltanda il Regisire MRznale cegh A ub di S0,

dispenitile onling au! sitg Jed Ministera dello Svilyppa Economico

Deatlneione del rleultats dasarc|zio
Aisens deil'sr 2227 comma 1 nwrnern A2-seplies del Codice Civiss, Vi proooniame la destinazicmne dall'ul ke
dell esecizig pari g Eyrg 3 202 088, infegralmente al conta “LHili [pardite) pottat a nugve
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infonmazioni sull'ebbligo di radazione del Bilancle Congolidate
La cocmld WESTPORT FJEL SYSTEMS !TALY Sal praveede ala recazione de bilancio crnschdalg
talieno 14 bage @ quanis dispostp dat CLgs n 1371991

Cherasco, 18 maghw 2025
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Dichiarazione di cenformita
Il sottoscnito TIBALD] Rag. Danik: o sengi dellart. 31 corrma 2-guinguies della 1 egge 3420, dickiera
he 1l presenta dacumentc & conforne alloriginals deposiatn presso @ sacleta,
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